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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

es ist mir eine ganz besondere Freude, Ihnen heute die Publikation ,Persdnlichkeits- & Team-

entwicklung im Kinder- und Jugendsport 2002 - 2012 vorstellen zu kénnen.

Im Rahmen des Schwerpunktes Qualititsoffensive in der Kinder- und Jugendarbeit im Sport stellt
das Themenfeld Personlichkeits- und Teamentwicklung einen besonderen Arbeitsschwerpunkt dar.
Hier arbeitet die Deutsche Sportjugend seit dem Jahre 2001 erfolgreich mit Prof. Dr. Ralph
Sygusch (mittlerweile Universitit Niirnberg-Erlangen) und seinem Team, hier insbesondere mit

Christian Herrmann (inzwischen Universitit Basel) zusammen.

Die Publikation reiht sich in eine Folge von Publikationen zum gleichen Thema in den Sportar-
ten Geritturnen, Handball, Fuflball und Basketball ein.

Sie unterscheidet sich aber von den bisherigen Broschiiren dadurch, dass sie nicht nur das Ge-
samtkonzept darstellt und einen kurzen Uberblick iiber die bisher erfolgten Ubersetzungen auf
einzelnen Sportarten darstellt. Dariiber hinaus werden die Ergebnisse der PRIMUS-Studie wider-
gegeben. Diese Studie hat mit der Uberpriifung der Umsetzbarkeit und Wirksamkeit des Ansatzes
Persénlichkeits- und Teamentwicklung einen wichtigen Beitrag dazu geleistet, die Akzeptanz des
Modells noch zu erhéhen. Ohne die Ergebnisse vorweg zu nehmen, kann ich schon jetzt sagen,
dass sich der Ansatz insbesondere in den Fragen der Umsetzbarkeit bewihrt und damit den , Elch-

test” bestanden hat.

Die vorliegende Publikation stellt keine klassische Arbeitshilfe dar. Sie wendet sich zwar auch an
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, die mit Jugendlichen zusammen den Ubungs- und Wett-
kampfbetrieb gestalten. Sie soll aber auch den verantwortlichen Funktionstriger/-innen in den
Kinder- und Jugendsportstrukturen eine Entscheidungshilfe zur Weiterentwicklung der Kinder-
und Jugendarbeit geben. Hier bietet der Beleg der Praxistauglichkeit, wie er in dieser Publikation
geliefert wird, gute Argumente dafiir, das Konzept Personlichkeits- und Teamentwicklung in der

eigenen Sportart umzusetzen.

Besonders faszinierend an diesem Konzept ist, dass es nicht nur soziale Ressourcen fordert, son-

dern auch die sportliche Handlungsfihigkeit stirkt.

Wir hoffen, dass Sie viele Anregungen aus dieser Publikation fiir Thre tigliche Arbeit ziehen.

Bei Prof. Dr. Ralph Sygusch von der Universitit Niirnberg-Erlangen und Christian Herrmann von
der Universitit Basel sowie Thren Teams méchte ich mich ausdriicklich zum Gelingen dieser Bro-
schiire zu danken.

Viel Spafl bei der Lekiire, Thr

id

Ingo Weiss
Vorsitzender der Deutschen Sportjugend

Ingo Weiss

Vorsitzender der

Deutschen Sportjugend
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Konzeptidee und -entwicklung

eit dem Jahre 2001 betreibt die Deutsche Sportjugend (dsj) die Qualitatsoffensive Kinder- und Jugendsport. Im

Rahmen dieser Qualitatsoffensive wurden seit dieser Zeit zahlreiche gesellschafts- und sportpolitisch relevante

Themen aufgegriffen und fortlaufend bearbeitet, z.B. Jugend fir Umwelt und Sport (JUUS: Deutsche Sportju-
gend, 2009a), Sport gegen Fremdenfeindlichkeit (ARCTOS: Deutsche Sportjugend, 2006, 2007), Gender Mainstrea-
ming (Deutsche Sportjugend, 2005a), Sport ohne Doping (Deutsche Sportjugend, 2004a), Soziale Offensive im Kin-
der- und Jugendsport (Deutsche Sportjugend, 2004b, 2007a), (iibersportliche) Jugendarbeit im Sport (Deutsche Sport-
jugend, 2002a), Sport und Gewalt (Deutsche Sportjugend, 2001).

Daruber hinaus befasst sich die Deutsche Sportjugend in ihrer Qualitatsoffensive auch mit sportlichen Kernthemen, die
auf die sportliche Handlungs- und Leistungsfahigkeit in Training und Wettkampf zielen: Sport ohne Doping (Deut-
sche Sportjugend, 2007b), Sport ohne Doping — Athleteninfo fiir junge Leistungssportler (Deutsche Sportjugend,
2009c) oder Persdnlichkeits- und Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport (Deutsche Sportjugend, 2005b).

Der im Jahr 2009 erschienene Orientierungsrahmen Bildung (Deutsche Sportjugend, 2009b) verbindet schlieRlich die
tbersportliche gesellschaftspolitische Verantwortung und Aufgabe der Deutschen Sportjugend mit dem sportlichen
Kerngeschaft, dem Trainings- und Wettkampfalltag. Das Konzept ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung* bedient das
Feld der formellen Bildung im organisierten Kinder- und Jugendsport und bildet damit eine S&ule der Bildungskon-
zeption der Deutschen Sportjugend (Deutsche Sportjugend, 2005b).

1.1 Grundidee

Das vorliegende Konzept ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung* ist auf das sportliche Kerngeschaft, den Trainings-
und Wettkampfalltag in unterschiedlichen Sportarten des Kinder- und Jugendsports, ausgerichtet. Es versteht sich als
Beitrag zur Forderung der sportlichen Handlungs- und Leistungsfahigkeit sowie zur allgemeinen Persénlich-
keitsentwicklung von Kindern und Jugendlichen.

Ausgangspunkt des Konzepts ist ein Sportverstandnis, dass neben motorischen Kompetenzen (Fahigkeiten, Fertigkei-
ten) auch psychosoziale Ressourcen zur Bewaltigung vielfaltiger Anforderungen in Training und Wettkampf einschlief3t:
Kooperationsfahigkeit in Trainings- und Wettkampfsituationen, mannschaftliche Geschlossenheit, Integration ins Team,
das Geflihl dazu zu gehdren, sportliches Selbstbewusstsein, der Glaube an die eigene Leistung usw. Diese sowie weitere
sportnahe psychosoziale Ressourcen gelten als Faktor sportlicher Leistungsfahigkeit. In diesem Sinne leistet die For-
derung psychosozialer Ressourcen einen Beitrag zur Entwicklung der sportlichen Handlungs- und Leistungsfa-
higkeit.

Zwar wissen wir — spdtestens seit Brettschneider und Kleine (2002) —, dass eine solche Férderung sowie der héufig an-
genommene Transfer auf generelle Ressourcen (u.a. allgemeines Selbstbewusstsein, allgemeine Kooperationsfahigkeit)
keine Selbstlaufer sind. Andererseits konnen wir begriindet davon ausgehen, dass im Sport gestérkte sportnahe
Ressourcen ein wichtiger Teil der allgemeinen Personlichkeit sind.
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In diesem Sinne leistet die Forderung psychosozialer Ressourcen im Kinder- und Jugendsport einen —wenn auch
in der Vergangenheit z.T. Gberschatzten — Beitrag zur allgemeinen Personlichkeitsentwicklung.

ZUSAMMENFASSUNG

Zusammengefasst lautet die Grundidee des Konzepts: Eine systematische Personlichkeitsentwicklung — die Férderung
psychosozialer Ressourcen im und durch Sport — setzt an sportnahen Ressourcen an, die zur Bewaltigung sportspezifi-
scher Anforderungen bedeutsam sind. Erst wenn die gezielte Férderung sportnaher psychosozialer Ressourcen im Sport
gelingt, kdnnen Transfereffekte auf generelle Ressourcen und damit ein Beitrag zur allgemeinen Personlichkeitsentwik-
klung durch Sport erwartet werden.

Angelehnt an diese Grundidee und orientiert am Gegenstand ,,Sport“ bzw. ,,Sportarten werden Ressourcen ausgewahlt
(WAS soll gefordert werden?), Kernziele begriindet (WOHIN soll geférdert werden?) und Methoden abgeleitet (WIE
soll gefordert werden?).

Dabei versteht sich dieses Konzept als Rahmenkonzept; d.h. die zentralen Fragen nach dem WAS, dem WOHIN und
dem WIE miissen in der Ausgestaltung fiir den Einsatz in der Praxis auf die jeweils unterschiedlichen Handlungsfelder
(Sportarten, breitensportliche Kinder- und Jugendarbeit, Talentférderung etc.) Uibersetzt und konkretisiert werden.

1.2 Von den Anfangen des Rahmenkonzepts tber sportartspezifische
Transferkonzepte bis zur PRimus-Studie

Seit 2002 befasst sich die Deutsche Sportjugend mit der fortlaufenden Weiterentwicklung der konzeptionellen Grund-
idee zur ,,Forderung psychosozialer Ressourcen im Sport*“ als Baustein der Qualitétsoffensive im Kinder- und Jugend-
sport.

Ein Ausgangspunkt dieser Qualitatsoffensive zu Beginn des Jahrtausends war die aufkommende Diskussion um Quali-
tatsentwicklung und Qualitatssicherung in Non-Profit-Organisationen (von Velsen-Zerweck, 2000). Einen deutlichen
Schub erhielt diese Qualitatsdiskussion im Bereich des Kinder- und Jugendsports durch die sogenannte ,,Brettschnei-
der-Studie*, die bis dahin als sicher angenommene Leistungen des Sportvereins in Frage gestellt hat (Brettschneider &
Kleine, 2002). Die fortlaufende Qualitatsdiskussion miindete schlieBlich in Forderungen des Ersten Deutschen Kin-
der- und Jugendsportberichts: ,,Um das padagogische und soziale Potenzial, das im Sport steckt, (...) zu erschlielen und
zu nutzen, sind gezielte Interventionsprogramme nétig, die systematisch ausgewertet werden missen* (Schmidt, Hart-
mann-Tews & Brettschneider, 2003, S. 409). Mit ihrer Qualitatsoffensive reagiert die Deutsche Sportjugend bereits frih-
zeitig auf die Qualitatsdiskussion und auf die in der Sportwissenschaft formulierten Anspriiche.

Rahmenkonzept (2002): Im Zuge dieser Qualitdtsoffensive erschien 2002 die erste Auflage des Rahmenkonzepts mit
dem damaligen Titel ,,Sportliche Jugendarbeit; Ein sportartenorientiertes Rahmenmaodell zur Férderung psychosozialer
Ressourcen im organisierten Kinder- und Jugendsport* (Deutsche Sportjugend, 2002b). Damit lag ein Ansatz vor, der
den o0.g. Anspruch annimmt und versucht, neben der kérperlich-motorischen auch die psychosoziale Personlichkeits-
entwicklung einer systematischen Qualitatssicherung zu unterziehen.

In der Folge wurde dieses Rahmenkonzept auf Symposien und Kongressen sowie bei Qualifizierungsma3nahmen vie-
len haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter/-innen verschiedener Mitgliedsorganisationen vorgestellt. Daruiber hinaus
wurde das Konzept im Rahmen einiger von der Deutschen Sportjugend finanzierter Pilotprojekte sowie im Rahmen
von Examens- und Diplomarbeiten in der Praxis erprobt und evaluiert, z.B. in Trainingscamps im Geratturnen ge-
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meinsam mit der Deutschen Turnerjugend (Sygusch, Graumann-Klar, Langenfeld & Hdfler, 2005), im Handball ge-
meinsam mit dem Bayerischen Handballverband (Kandziora, 2006), im FuRball (Kotissek, 2004; Witzel, 2004) sowie
in der Talentférderung im FufRball (Saier, 2005; Sproston, Bohr, Bockelkamp, Kindel, Reichenbach, Tsoubaklis & Schild,
2006).

Diese Pilotprojekte dienten einerseits der Uberpriifung und Weiterentwicklung der konzeptionellen Grundlagen des
Rahmenkonzepts, andererseits dem Transfer in die entsprechenden Sportarten sowie der Vorbereitung der Evaluations-
studie PRimus.

Rahmenkonzept (2005): Im Jahre 2005 erschien unter dem Titel ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung im Kinder-
und Jugendsport* (Deutsche Sportjugend, 2005b) eine vollig Gberarbeitete Neuauflage des Rahmenkonzepts, in der die
konzeptionellen Grundlagen (insbesondere Kernziele und Methoden) deutlich ausdifferenziert und prézisiert sowie fr
den Einsatz in der Sportpraxis umgénglicher gemacht wurden. ,Die Uberarbeitung beinhaltete auch eine Neuformu-
lierung und Ergénzung des Titels um die Formulierung ,Persénlichkeits- und Teamentwicklung‘. Dies geschah auf Grund
der Erfahrungen in der Umsetzungsphase, wo Ubungsleiter/-innen einen weniger sperrigen Titel, der einen deutliche-
ren Bezug zur Sportausiibung habe, wiinschten®, so der dsj-Vorsitzende Ingo Weiss in seinem Vorwort zur Neuauflage
im Jahr 2005.

Analog zur Weiterentwicklung dieser dsj-Veroffentlichung entstand auch das Buch ,,Psychosoziale Ressourcen im Sport*
(Sygusch, 2007), das wesentliche theoretische Zugange zum Thema offenlegt und die konzeptionellen Grundlagen noch
ausfuhrlicher darlegt. Im Kapitel 2.1 wird das Rahmenkonzept ,,Persénlichkeits- und Teamentwicklung im Kinder- und
Jugendsport* vorgestellt.

Transferkonzepte (2005-2009): Aufbauend auf dem weiterentwickelten Rahmenkonzept sind in der Folge finf Trans-
ferkonzepte entstanden, die sich eng an der 0.g. Grundidee (Kapitel 2.1) orientieren und auf die Anforderungen der je-
weiligen Sportarten tbersetzt und konkretisiert wurden: Persénlichkeits- und Teamentwicklung im Gerétturnen (Deut-
sche Turnerjugend, 2005), Persdnlichkeits- und Teamentwicklung im Handball (Deutsche Handballjugend, 2006), Per-
sonlichkeits- und Teamentwicklung im Basketball (Deutscher Basketball Bund, 2009). Dartiber hinaus ist das Konzept
in Zusammenarbeit von der dsj und den jeweiligen Spitzenverbénden in Veroffentlichungen zum Schwimmen lernen
(Deutscher Schwimmverband, 2006) und zum Anfénger-Basketball (Deutscher Basketball Bund, 2007) eingeflossen.
In den Kapiteln 2.2 bis 2.6 werden diese Transferkonzepte vorgestellt.

PRimus-Studie (2007-2009): Mit ,,PRimus* (Psychosoziale Ressourcen im Jugendsport) liegt eine Evaluationsstudie
vor, die den 0.g. Anspruch eines gezielten Interventionsprogramms und seiner systematischen Untersuchung annimmt.
Ziel der in den Jahren 2007 bis 2009 durchgefiihrten PRimus-Studie ist es, die Umsetzbarkeit und Wirksamkeit des
Konzepts im Trainings- und Wettkampfalltag des Jugendsports am Beispiel der Sportarten Geratturnen und Handball
zu Uberpriifen.

Dazu sind Erfahrungen, Forschungsmethoden und Befunde der Pilotprojekte in die Entwicklung des Forschungsde-
signs der PRimus-Studie eingeflossen. Z.B. konnten die Prozess- und Wirksamkeitsanalysen der Pilotstudien zeigen, dass
die angestrebten Wirkungen der ,,psychosozialen Intervention* eng mit dem Grad der Vorbereitung der Trainer/-innen,
ihrer Vertrautheit mit dem Konzept sowie dessen systematischer Umsetzung verbunden sind (Sygusch, 2008). In der
Folge wurde bei der PRimus-Studie besonderer Wert auf eine intensive Vorbereitung und Begleitung der Trainer/-in-
nen wahrend der Interventionsphase gelegt. In den Kapiteln 3 bis 5 werden die Intervention in den Sportarten Hand-
ball und Geratturnen, die Anlage der Studie sowie Ergebnisse zur Umsetzbarkeit und Wirksamkeit im Trainings- und
Wettkampfalltag dargelegt.
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Handreichungen

Auf Basis der im Jahre 2005 verdffentlichten und vollig Uberarbeiteten Neuauflage des Rahmenkonzept ,,Personlich-
keits- und Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport” wurden in der Folgezeit funf Transferkonzepte entwickelt.
Diese Transferkonzepte wurden in enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen Spitzenver-banden erstellt. Dazu wurden
jeweils Transferworkshops mit Sportartexpert/-innen durchgefiihrt, u.a. Jugend- und Nachwuchsreferent/-innen, Lan-
des- und Bundestrainer/-innen sowie Funktionstrager/-innen der jeweiligen Spitzenverbénde. In den Transferworkshops
wurden auf der Basis des Rahmenkonzepts sportartspezifische Ressourcen ausgewdhlt (WAS), Kernziele formuliert (WO-
HIN) und Methoden zusammengetragen (WIE).

Im Folgenden wird zunéchst das Rahmenkonzept in seinen wesentlichen Grundziigen mit Praxisbeispielen aus dem Me-
thodenteil vorgestellt (Kapitel 2.1). AnschlieBend folgt ein Einblick in die bislang vorliegenden Transferkonzepte in der
Reihenfolge ihrer Verdffentlichungen: Geréatturnen (Kapitel 2.2), Handball (Kapitel 2.3), Schwimmen lernen (Kapitel
2.4), Kinderbasketball (Kapitel 2.5) und Basketball (Kapitel 2.6).

2.1 Personlichkeits- und Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport.
Ein sportartenorientiertes Rahmenmodell zur Forderung psychosozialer
Ressourcen (2005)

Angelehnt an die 0.g. Grundidee des Konzepts —die FOrderung setzt an
den psychosozialen Ressourcen an, die zur Bewéltigung sportspezifi-
scher Anforderungen bedeutsam sind (vgl. Kapitel 1.1) — und orientiert
am Gegenstand ,,Sportarten“ werden im Rahmenkonzept Ressourcen aus-
gewahlt (WAS soll gefordert werden?), Kernziele begriindet (WOHIN soll
gefordert werden?) und Methoden abgeleitet (WIE soll gefordert werden?).
Im Sinne eines Rahmenkonzepts werden diese Fragen zunachst relativ all-
gemein und offen beantwortet. Im Hinblick auf den vorgesehenen Trans-

fer werden die anvisierten Handlungsfelder (Sportarten, breitensportliche
Kinder- und Jugendarbeit, Talentférderung etc.) bereits in den Blick ge-
nommen — inshesondere bei der Auswahl von Beispielen.

d s | Deutsche
“porijugend

2.1.1 WAS soll gefordert werden?
Auswahl psychosozialer Ressourcen

Die Auswahl der psychosozialen Ressourcen erfolgt aus drei Perspektiven (ausfuhrlich Deutsche Sportjugend, 2005b,
S. 10-20).

Erstens geht es um die Interessen verschiedener Anspruchsgruppen: im Sport handelnde Personen (Kinder und Ju-
gendliche, Trainer/-innen), den Staat mit gesetzlichen Vorgaben (Kinder- und Jugendhilfegesetz), die Zivilgesellschaft
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mit Ubersportlichen Anspriichen (z.B. Gesundheitsforderung, Sucht- und Gewaltprévention). Die Interessen der un-
terschiedlichen Anspruchsgruppen werden schlief3lich im Leitbild der Deutschen Sportjugend gebiindelt. Hier geht es
um die Frage, welche Interessen die Anspruchsgruppen an den Kinder- und Jugendsport haben und welche Ressourcen
damit verbunden werden.

Zweitens werden Annahmen und Befunde aus der Sportwissenschaft einbezogen. Hier geht es um den Einfluss psy-
chosozialer Ressourcen auf die sportliche Leistung und die Talententwicklung (v.a. Sportpsychologie, Talentforschung),
um Bildungspotenziale und -erwartungen im Sport und durch Sport (v.a. Sportpadagogik) sowie um den Zusammen-
hang von sportlicher Aktivitat und der Entwicklung von Kindern und Jugendlichen (v.a. Kinder- und Jugendforschung).

Drittens wird die Perspektive der Sportarten eingenommen. Dabei geht es um das psychosoziale Anforderungsprofil
von Sportarten, also um die Frage, welche Ressourcen im Sinne der sportartspezifischen Handlungs- und Leistungsfa-
higkeit in unterschiedlichen Sportarten bedeutsam sind.

Im Uberschneidungsbereich dieser drei Perspektiven liegen (mindestens) fiinf Ressourcen, die im vorliegenden Konzept
systematisch geférdert werden sollen:

B Ein stabiles Selbstkonzept gilt als Ressource zur Bewaltigung von Anforderungen des sportlichen (z.B. Misserfol-
ge) und Ubersportlichen Alltags (z.B. schulische Belastungen, Vereinbaren von Schule und Sport).

m Selbstwirksamkeit gilt als Voraussetzung, um anspruchsvolle sportliche und tbersportliche Anforderungen anzu-
nehmen, ausdauernd zu verfolgen und erfolgreich zu gestalten.

B Gruppenzusammenhalt gilt als Ressource fur sportliche Leistungen in Training und Wettkampf. Darlber hinaus
kénnen mit Gruppenzusammenhalt im Sport auch Ubersportliche Ziele wie der Aufbau von sozialen Netzwerken,
soziale Integration und Unterstlitzung verknUpft werden.

m Sozialer Rickhalt gilt als Ressource zur Bewaltigung von alterstypischen Entwicklungsaufgaben (z.B. Ablésung vom
Elternhaus) und Alltagsanforderungen (z.B. Schule). Sozialer Riickhalt beim Trainieren und Wettkdmpfen kann dar-
Uber hinaus als eine Voraussetzung individueller Handlungs- und Leistungsféhigkeit angesehen werden.

B Soziale Kompetenzen gelten einerseits als Ressource zur sozialen Handlungsféhigkeit im sozialen Umfeld (z.B. Peer-
group, Sportverein), andererseits kénnen sie als Ressourcen sozial-kooperativen Handelns in sportlichen Anforde-
rungssituationen aufgefasst werden.

Diese Auswahl ist begrenzt und versteht sich als erster Schritt einer systematischen Forderung psychosozialer Ressourcen.
Die ausgewéhlten Ressourcen werden als Basisressourcen — in Abgrenzung zu ,,Erfolgsressourcen* (z.B. Leistungsmoti-
vation, Konzentrationsféhigkeit) oder ,,Krisenressourcen® (z.B. Stressbewéltigung) — aufgefasst, um grundlegende sport-
liche Anforderungen (Training und Wettkampf, Handeln in der Gruppe, sportliche Begleitsituationen etc.) zu bewal-
tigen und damit zur Entwicklung der sportlichen Handlungs- und Leistungsfahigkeit beizutragen. Je nach Handlungs-
feld sind Schwerpunktsetzungen und Ergdnzungen bei der Auswahl von Ressourcen denkbar, bisweilen sogar notwen-
dig. Fur die allgemeine sportliche Kinder- und Jugendarbeit decken die ausgewéhlten Ressourcen die vorliegenden An-
spriiche aber weitgehend ab.
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2.1.2 WOHIN soll gefordert werden? Kernziele zur Férderung psychosozialer Ressourcen

Das Rahmenkonzept begriindet zu den oben genannten Ressourcen sechs Kernziele, die sich auf die sportnahen Aspek-
te der jeweiligen Ressourcen beziehen und fiir die ein Einfluss auf die sportliche Handlungs- und Leistungsféhigkeit
angenommen und z.T. belegt werden kann. Die Kernziele differenzieren sich — angelehnt an das jeweilige theoretische
Konzept — in Teilziele aus. Eine Darstellung der theoretischen Hintergrinde sowie eine ausftihrliche Beschreibung und
beispielhafte Umsetzung ist im Rahmenkonzept enthalten (Deutsche Sportjugend, 2005b, S. 21-40).

K 1 Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll die sportliche Selbstwirksamkeit
des/der Einzelnen gestéarkt werden!

Teilziele: Beim Trainieren und Wettkémpfen sollen

m positiv-realistische Uberzeugungen von der Wirksamkeit der allgemeinen motorischen
Leistungsfahigkeit entwickelt werden;

m positiv-realistische Uberzeugungen von der Wirksamkeit der sportartspezifischen
Leistungsfahigkeit entwickelt werden.

K 2 Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll das kérperlich-sportliche Selbstkonzept
des/der Einzelnen gestarkt werden!

Teilziele: Beim Trainieren und Wettkdmpfen sollen

m ein positiv-realistisches Selbstbild der allgemeinen motorischen Leistungsfahigkeit
herausgebildet werden;

M ein positiv-realistisches Selbstbild der sportartspezifischen Leistungsfahigkeit herausgebildet
werden.

K 3 Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll die kollektive Selbstwirksamkeit
der Trainings- & Wettkampfgruppe gestéarkt werden!

Teilziele: Beim Trainieren und Wettkdmpfen sollen

m positiv-realistische Uberzeugungen von der Wirksamkeit der motorischen und der
sportartspezifischen Leistungsfahigkeit der Trainings- und Wettkampfgruppe entwickelt
werden;

m positiv-realistische Uberzeugungen vom Aufgabenzusammenhalt der Trainings- und
Wettkampfgruppe entwickelt werden.
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K 4 Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll der Aufgabenzusammenhalt
der Trainings- & Wettkampfgruppe gestérkt werden!
Teilziele: Beim Trainieren und Wettkdmpfen sollen

m die Zusammenarbeit bei der Bearbeitung gemeinsamer Ziele gestarkt werden;

B eine gemeinsame Verantwortung fur Mannschaftsleistungen und fur den reibungslosen
Ubungsbetrieb herausgebildet werden;

B gegenseitige emotionale und funktionale Unterstiitzung gefordert werden.

K 5 Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll die Aufgabenzugehérigkeit
des/der Einzelnen gestéarkt werden!

Teilziele: Beim Trainieren und Wettkdmpfen sollen

m die aufgabenorientierte Einbindung in die Gruppe gestarkt werden: Zuweisung von Aufgaben, Ak-
zeptanz der Leistungsfahigkeit und Erhalt von Unterstutzung.

m die Identifikation des Einzelnen mit gemeinsamen Zielen, Regeln und zugewiesenen Aufgaben ent-
wickelt, Ubernahme von Mitverantwortung; Unterstiitzung von Mitsportlern/-innen werden.

K 6 Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll die Kooperationsfahigkeit
des/der Einzelnen gestérkt werden!

Teilziele: Beim Trainieren und Wettkémpfen sollen
W Fahigkeiten zur Perspektiviibernahme entwickelt werden;
W Fahigkeiten zur sprachlichen Verstandigung verbessert werden;

m die Bereitschaft zur sozialen Verantwortung herausgebildet werden.

Die aufgefiihrten sechs Kernziele stellen einen umfassenden Zielkatalog zur Férderung psychosozialer Ressourcen im
Sport dar. Im Sinne eines Rahmenmodells sollen diese Kernziele in einem weiteren Schritt auf die unterschiedlichen
sportlichen Handlungsfelder — insbesondere Sportarten — ausgerichtet werden. Z.B. durfte die kollektive Selbstwirk-
samkeit bei einer hohen Leistungsorientierung im Mannschaftssport zentral sein. Aufgabenzusammenhalt nimmt im
Handball (Deutsche Handballjugend, 2006) eine groRere Bedeutung ein als im Geratturnen (Deutsche Turnerjugend,
2005). Bei einer leistungsorientierten Ausrichtung von Individualsportarten dirfte die individuelle Selbstwirksamkeit
im Vordergrund stehen, im Anféngerbereich sind dagegen das allgemeine sportliche Selbstkonzept oder Koopera-
tionsfahigkeit (Deutscher Schwimmverband, 2006) bedeutsam. In diesem Sinne kann und sollte — je nach Hand-
lungsfeld — eine Auswahl und Gewichtung der Kernziele vorgenommen werden.

Die methodische Gestaltung zur Férderung psychosozialer Ressourcen im vorliegenden Rahmenmodell setzt an den
sechs formulierten Kernzielen an. Im folgenden Kapitel werden methodische Rahmenbedingungen und Malnahmen
zur Ansteuerung dieser Kernziele begriindet und ausdifferenziert. Dabei wird auf die jeweils angesteuerten Kernziele zu-
riickverwiesen.
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2.1.3 WIE soll gefordert werden? Methoden zur Férderung psychosozialer Ressourcen

Die Ansteuerung der sechs Kernziele erfolgt Gber MaRnahmen und Prinzipien zur Gestaltung von methodischen Rah-
menbedingungen. Dabei geht es insbesondere um das Trainingsklima, das wesentlich vom Trainer/von der Trainerin
und der Trainingsgruppe bestimmt wird. Kern der methodischen Gestaltung ist die eigentliche Lernsituation, das Trai-
ning und der Wettkampf (Abbildung 1). Mit dem Anspruch einer systematischen Forderung psychosozialer Ressourcen
verbindet sich die Aufgabe der Trainer/-innen, solche Lernsituationen aufzugreifen, zu inszenieren und zu themati-
sieren, um vorliegende Alltagssituationen in Training und Wettkampf zu nutzen (ausfihrlich Deutsche Turnerjugend,
2005, S. 41-58).

Trainer/-in

Gr,

Y

/70'0 3 /’(//)
4

AUFGREIFEN | THEMATISIEREN
aktuelle Erfahrungen ¢ | * motorische Leistungen rickmelden
Gelegenheit d. Mitverantwortung e | e psychosoziale Erfahrungen
Gelegenheit d. Ubens & Trainierens |  reflektieren

----------- Training/Wettkampf

Sportart XL: wettkampfnahe Leistungssituationen

Sportart L: sportartspezifische Lern-/Leistungssituationen

Sportart M: sportartspezifische Grundsituationen
Sportart S: allgemeine Bewegungsaufgaben ,'\\Q

INSZENIEREN

Trainingsgrupp®

Abbildung 1: Methodische Rahmenbedingungen und methodische MaRnahmen

Methodische Rahmenbedingungen: TRAINER/-IN UND TRAININGSGRUPPE
Grundhaltung: Der/die Trainer/-in als sportliche/-r Begleiter/-in und Vorbild!
Trainer/-innen schaffen mit einer Grundhaltung als sportliche Trainer/-in

Begleiter/-innen Rahmenbedingungen, Anregungen und Lern-

situationen, welche die Sportler/-innen zu selbststandigem Han- AUFGREIFEN | THEMATISIEREN

deln sowie zur Bewadltigung von Anforderungen beféahigen kon-

Training/Wettkampf

nen. Trainer/-innen nehmen eine wichtige Vorbildfunktion ein.
Sie sind Modell daftir, wie man Sport treibt, wie motorisches INSZENIEREN
Konnen und psychosoziale Ressourcen erlernt werden. Dies
macht eine bewusste Wahrnehmung der eigenen Grundhaltung

notwendig. Trainer/-innen missen erwiinschte Lernziele mit
dem eigenen Handeln in Ubereinstimmung bringen, um als
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Person authentisch zu sein. Wer z.B. gegenseitige Unterstiitzung fordern will, muss selbst Hilfsbereitschaft zeigen und
Hilfe annehmen kdénnen (K4); wer Selbstbewusstsein fordern will, sollte ein gefestigtes Selbstbild haben und dieses auch
zeigen (K1, K2)!

Die Trainingsgruppe als lernforderlicher Rahmen!

Zentrales Prinzip eines ,angstfreien Lernklimas* ist, dass jede/-r von seinen Mitsportler/-sportlerinnen in seiner Lei-
stungsfahigkeit akzeptiert wird. Trainer/-innen kdnnen zu einem angstfreien Lernklima beitragen, indem sie ein ver-
trauensvolles Verhéltnis zur gesamten Trainingsgruppe aufbauen, Vertrauen vorleben und ihre eigenen Entscheidungen
(z.B. Nominierungen) transparent machen. In Lernsituationen sollten Fehler als produktive Bestandteile des Lernpro-
zesses angesehen werden. Konkurrenzorientierte Leistungssituationen, in denen Leistungsvergleiche dominieren (z.B.
Wettkampf), kénnen dagegen ein Klima schaffen, das angstfreies Lernen erschwert. Im Sport gehdren Leistungssitua-
tionen jedoch unabdingbar dazu. Deshalb sollte keineswegs darauf verzichtet werden. Wichtig ist es aber, Phasen der
Lernorientierung gleichwertig neben Phasen der Leistungsorientierung zu stellen.

Lernsituationen in Training und Wettkampf AUFGREIFEN

Mit Aufgreifen ist gemeint, vorliegende Lernsituationen zu nut- Trainer/-in

zen, um psychosoziale Prozesse anzustof3en. Aufgabe des Trai-
ners/der Trainerin ist es, in Training und Wettkampf solche Si-
tuationen zu erkennen und im Sinne der Ressourcenstarkung
aufzugreifen. Im Folgenden werden ausgewéhlte methodische
Prinzipien zum Aufgreifen aktueller Erfahrungen, zum Aufgrei-
fen von Gelegenheiten des Trainierens sowie zum Aufgreifen von

Gelegenheiten der Mitverantwortung vorgestellt. Trainings gruppe

Aktuelle Erfahrungen aufgreifen

Sieg und Niederlage relativieren: Das Prinzip sollte lauten: ,,Erfolgreich Wettkdmpfen statt immer gewinnen miissen!*
In diesem Sinne werden gute Leistungen, Leistungsfortschritte oder einzelne gelungene Aktionen als Erfolg gewertet,
auch unabhéngig davon, ob gewonnen oder verloren wird (insbesondere K1, K2, K4).

Rituale unterstitzen: Rituale (Abklatschen, Kreis bilden etc.) sind Ausdruck lebendiger Gruppendynamik und sollten
von Trainer/-innen unterstitzt werden. Von besonderer Bedeutung sind Rituale in Problemphasen, z.B. bei Konflikten
oder Leistungstiefs. Rituale symbolisieren in schwierigen Phasen: ,, Trotz aller Probleme — wir gehdren zusammen* (K3,
K4).

Gelegenheiten des Trainierens aufgreifen

Uber Nahziele Erfolgserfahrungen vermitteln: Die Festlegung und Uberpriifung von Nahzielen (z.B. kleinerer Trai-
ningsziele) sowie regelméaRige Riickmeldungen Uber Leistungs- und Lernfortschritte kénnen dazu beitragen, Einzelnen
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sowie der gesamten Trainingsgruppe Erfolgserfahrungen zu vermitteln. Nahziele sollten gemeinsam mit den Sportler/-
innen formuliert werden und auf konkrete Leistungszuwéchse ausgerichtet sein. Beispiel: Nahziel in den néchsten zwei
Wochen ist es, nach Ballgewinn im Mittelfeld das Spieltempo bis zum Torabschluss zu steigern (K1, K2, K3).

Vormachen lassen: Wer zum Vormachen ausgewahlt wird, erhalt indirekte Rlickmeldungen tber seine Bewegungsfer-
tigkeiten. Dies kann zur Ausbildung der sportlichen Selbstwirksamkeit (K1) sowie zur Starkung der sozialen Position in
der Gruppe beitragen (K5). Dabei sollten nicht immer dieselben Sportler/-innen vormachen, um eine Stigmatisierung
(,,Liebling des Trainers/der Trainerin“) zu vermeiden und um die Fertigkeiten anderer nicht unterzubewerten.

Gelegenheiten der Mitverantwortung aufgreifen

Rollen- und Aufgabenverteilung: Trainer/-innen verteilen solche Rollen und Aufgaben an die Sportler/-innen, die meist
von ihnen selbst ausgeftihrt werden: Schiedsrichter/-in, Auf- und Abbau von Geréten, Zeitnahme, Mannschaftseintei-
lung etc. Die Sportler/-innen missen in diesen Rollen und Aufgaben Verantwortung tibernehmen (K6).

Festlegung von Regeln: Soziale und organisatorische Regeln (Gesprachsregeln, Umgang mit Verspatungen, Auf- und
Abbauorganisation etc.) kdnnen zunehmend von den Sportler/-innen selbst vereinbart und kontrolliert werden. Anlés-
se dazu ergeben sie sich hédufig aus solchen Situationen, in denen in der Trainingsgruppe Unzufriedenheit mit sozialen
Umgangsformen (z.B. Verspdtungen) vorliegen und Konflikte hervortreten (K4, K5, K6).

Lernsituationen in Training und Wettkampf INSZENIEREN

Inszenieren meint die Gestaltung von Lernsituationen, in denen

Trainer/-in
psychosoziale Anforderungen gezielt betont und psychosoziale
Erfahrungen gezielt hergestellt werden. Ausgehend vom Ge-
genstand ,,Sport und Sportarten“ erfolgt die Umsetzung auf vier
Gestaltungsebenen von sportartfernen Bewegungsaufgaben
(Sportart S) mit zunehmenden sportartspezifischen Bezug bis zu
typischen Lern- und Leistungssituationen (Sportart XL).

Trainingsgrupp®
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Sportart S: Anregen in allgemeinen Bewegungsaufgaben

Ziel dieser sportartspezifisch untersten Gestaltungsebene ist es, einen Zugang zur Thematik ,,psychosoziale Ressourcen*
herzustellen. Die Grundidee liegt darin, unabhéngig von motorischen Anforderungen und Fertigkeiten spezifischer
Sportarten, Vertrauen in der Trainingsgruppe zu schaffen, bewusste Erfahrungen sozial-kooperativen Handelns und ei-
ne bewusste Auseinandersetzung mit dem eigenen sportlichen Kénnen zu ermdglichen.

Aktionsform: Blindenfiihrung — Roboterspiel
Zwei Sportler/-innen bilden ein Team; ein/-e Sportler/-in lauft als ,,blinder Roboter* (Augen geschlossen oder verbun-
den) durch einen abgegrenzten Raum. Ein/-e Steuermann/-frau gibt Anweisungen (verbal oder taktil), in welche Rich-
tung er/sie sich bewegen soll. Der Roboter lduft so lange in eine Richtung, bis der/die Steuermann/-frau sie verandert.
Ziel ist es, sich ohne Zusammenstof3 im Raum zu bewegen. Rollentausch nach maximal einer Minute.
Variationen: Roboterspiel im Slalom-Parcours, als Wettkampf, mit Dribbeln eines Balles.
Reflexionsfragen: Wie ist es, mit geschlossenen Augen durch den Raum zu gehen? Wie ist es, auf Hilfe

angewiesen zu sein? Habt ihr Vertrauen aufbauen kénnen?
Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die Kernziele K4, K5 und K.

Sportart M: Anregen und Festigen in Sportarten

Mit den Aktionsformen dieser Gestaltungsebene soll ein zunehmendes Bewusstsein fur sportartspezifische ,,psychoso-
ziale Anforderungen® angeregt werden. Die Grundidee besteht darin, spezifische Kernziele herauszugreifen und poin-
tiert in einfachen Grundsituationen dieser Sportart zu inszenieren. Auf diese Weise sollen die Sportler/-innen fiir die
sportartspezifische Bedeutung dieser Kernziele sensibilisiert werden, sozial-kooperatives Handeln sowie sportliches
Selbstbewusstsein entwickelt und gefestigt werden.

Aktionsform: With a little help from my friends

Es werden drei Teams (a 3-5 Sportler/-innen) gebildet, die nach sportartspezifischen Regeln gegeneinander wettkamp-

fen, z.B. in Form von Rollenpendelhandball. Die Teams erhalten vor dem Wettkampf isoliert voneinander unter-

schiedliche Instruktionen zu ihrem Verhalten im Wettkampf. Team 1 (,,Supporters*) erhalt die Instruktion geschlossen,
in Team 2 (,,Pokerfaces*) und Team 3 (,Egos“) erhalten die Sportler/-innen Einzelinstruktionen.

Supporters: Unterstiitzt euch gegenseitig (anfeuern, loben, abklatschen, aufmuntern), seid begeistert und zeigt
positive Emotionen, sprecht euch ab, beschwért den Teamgeist!

Pokerfaces: Keine Emotionen zeigen, bleibt stumm und vermeidet Kontakt mit den Mitspieler/-innen,
konzentriert euch auf euer eigenes Spiel!

Egos: Du spielst nur flr dich und willst gut aussehen, bei Fehlern kritisierst du die anderen lautstark
(nicht beleidigen), Fehler gefahrden das Ziel zu gewinnen, gute Aktionen deiner Mitspieler/-innen
sind selbstverstandlich und werden nicht gelobt.

Reflexionsfragen: Wie habt ihr als Spieler/-innen das Zusammenspiel erlebt? Welche Auswirkungen hatte euer
Verhalten auf die Mannschaftsleistung und auf eure Einzelleistungen?

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die Kernziele K4 und K6.
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Sportart L: Festigen und Anwenden in sportartspezifischen Lernsituationen

Die Aktionsformen dieser Gestaltungsebene zielen darauf ab, psychosoziale Ressourcen zu festigen, weiterzuentwickeln
und in ,geschltzten“ Lernsituationen anzuwenden. Dies erfolgt im unmittelbaren Kontext der Vermittlung sportart-
spezifischer motorischer Fahigkeiten und Fertigkeiten, indem einerseits motorische Aufgaben mit psychosozialen Zu-
satzaufgaben kombiniert werden und andererseits motorisches Kénnen gezielt zum Thema von Selbsteinschatzungen
und Rickmeldungen wird.

Aktionsform: Gegenseitig coachen — Technik und Taktik

In einer Trainingsreihe zum Verbessern und Automatisieren von sportartspezifischen Fahigkeiten und Fertigkeiten sol-

len sich die Sportler/-innen gegenseitig beobachten, korrigieren, Riickmeldungen geben und dadurch zu einer Selbst-

einschédtzung ihrer Leistung gelangen. Der/die Trainer/-in sollte sich in seiner/ihrer Rolle zurticknehmen und fungiert
in erster Linie als Berater/-in und Moderator/-in.

1. Eine Technik (ein Element) wird vom Trainer/von der Trainerin eingefiihrt, z.B. Schlagwurf, Kippe etc.
Ubungsphase 1: Die Sportler/-innen probieren in 3er-Gruppen das Element selbststindig aus. Der/die
Trainer/-in beobachtet, erfasst den aktuellen Kénnensstand und gibt positiv-realistische Ruickmeldungen.

2. Gruppengesprach: Die Sportler/-innen nennen Starken und typische Fehler. AnschlieBend geben sie eine
Bewegungsbeschreibung, evtl. Demonstration. Der/die Trainer/-in achtet auf genaue Bewegungs-
beschreibungen und korrigiert gegebenenfalls.

3. Ubungsphase 2: Die Sportler/-innen Giben in 3er-Teams. Aufgabe: ,,Coacht euch gegenseitig. Beobachtet eure
Partner/-innen und gebt Riickmeldungen. Die Konzentration liegt auf den drei genannten zentralen
Bewegungsmerkmalen der jeweiligen Technik.*

Reflexionsfragen: Welche Erfahrungen habt ihr beim gegenseitigen Coachen gemacht — was ist euch schwer gefallen,

was leicht? Wie ist es, anderen Riickmeldung zu geben, Ruickmeldung zu erhalten?

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die Kernziele K2, K4, K5 und K.
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Sportart XL: Anwenden in wettkampfnahen Situationen

Auf dieser Gestaltungsebene geht es um die Anwendung psychosozialer Ressourcen in sportartspezifischen Leistungssi-
tuationen unter wettkampfnahen Bedingungen. Die Grundidee liegt darin, konkurrenzorientierte Leistungssituationen
zu schaffen, die gezielt Gber den psychosozialen Anforderungscharakter von ,,geschiitzten” Lernsituationen hinausge-
hen. Damit soll ein Transfer der erworbenen und mdglichst gefestigten Ressourcen in den Wettkampf vorbereitet wer-
den. Aktionsformen dieser Ebene sollten begrenzt in Phasen der Wettkampfvorbereitung eingesetzt werden, da dauer-
hafter Konkurrenz- und Leistungsdruck ein angstfreies Lernklima behindern kann und beabsichtigte motorische und
psychosoziale Lernprozesse beeintrachtigt werden kénnen.

Aktionsform: Kritische Situation — na und?!

Auf Karteikarten werden sportartspezifische ,kritische Wettkampfsituationen* skizziert. Die Sportler/-innen werden —
je nach Sportart allein oder im Team — mit diesen Situationen konfrontiert und miissen sie nach einer kurzen Vorbe-
reitungszeit bewaltigen.

Beispiele:

m Tennis-Doppel: Break- oder Satzball des Gegners/der Gegnerin bei eigenem Aufschlag;

B Ruckschlagspiele: Deutlicher Punkt- oder Spielrtickstand im entscheidenden Satz;

m Volleyball: Ausfall des Liberos/der Libera bei Aufgabe des Gegners/der Gegnerin;

B Hochsprung: Dritter Versuch bei Qualifikationshohe;

Reflexionsfragen: Lost diese Situation Druck aus? Was macht diese Situation schwierig? Wie bist du (seid ihr) mit die-
sen Schwierigkeiten umgegangen?

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die Kernziele K2, K4, K5 und K®6.

Die Handreichung ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport” umfasst einen Methodenpool
zum Inszenieren von Lernsituationen, der insgesamt 44 Aktionsformen zu allen vier Gestaltungsebenen (Sportart S bis
Sportart XL) beinhaltet (Deutsche Sportjugend, 2005b, S. 62-145).

Lernsituationen in Training und Wettkampf THEMATISIEREN

Thematisieren meint die gezielte sprachliche Begleitung von
aufgegriffenen und inszenierten Lernsituationen. Ausgehend

Trainer/-in
von dem Grundgedanken ,,Erlebnisse werden erst durch geziel-

tes Thematisieren zu lernforderlichen Erfahrungen!” sollten THEMATISIEREN

AUFGREIFEN

motorisches und psychosoziales Handeln begleitet, riickgemel- Training/Wettkampf

det, gestutzt, reflektiert und verstérkt werden, um es flr zu-
klinftiges Handeln in Training und Wettkampf ,aufzubereiten®. INSZENIEREN
Dabei wird unterschieden zwischen Riickmelden von motori-
schen Leistungen und Reflektieren von psychosozialen Erfah- Trainingsgrupp®

rungen.
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Motorische Leistungen rickmelden

Ruckmeldungen sind Informationen zu aktuellen Leistungen und Lernfortschritten beim Trainieren und Wettkdmpfen
aus Sicht des Trainers/der Trainerin. Regelmé&Rige ,,positiv-realistische Ruckmeldungen sind fur Sportler/-innen von
Bedeutung, um ihre Leistungsfahigkeit einzuschétzen, Vertrauen in das eigene motorische Kénnen auszubilden und da-
mit die sportliche Selbstwirksamkeit (K1) sowie das kdrperlich-sportliche Selbstkonzept (K2) zu entwickeln.

Psychosoziale Erfahrungen reflektieren

,Aus Erfahrungen wird man klug!* Damit aus psychosozialen Erlebnissen ,,klug machende Erfahrungen® werden kon-
nen, sollten diese in Training und Wettkampf in Ruhe und mdglichst zeitnah reflektiert werden. Die zentrale Refle-
xionsfrage richtet sich zunéchst auf die Beschreibung der vorangegangenen Erfahrungen: ,,Was habt ihr gerade gemacht?*
,Wie habt ihr das gemacht?* Insbesondere bei den Aktionsformen ist eine Reflexion der psychosozialen Erfahrungen
wichtig. Deswegen finden sich im Methodenpool jeder Arbeitshilfe konkret auf die jeweilige Aktionsform abgestimm-
te Reflexionsfragen (s.0.).

Gesprache und Reflexionen stof3en in der Praxis nicht selten auf Widerstand — sowohl bei Sportler/-innen als auch bei
Trainer/-innen. Deshalb gilt — je nach Voraussetzungen der Trainingsgruppe und der Lernsituation — das zuriickhalten-
de Prinzip: Auch mal darlber reden, aber nicht zerreden — das Erleben steht beim Sport im Vordergrund!

ALLGEMEINE GRUNDPRINZIPIEN zur Umsetzung der methodischen Mal3nahmen

Die Umsetzung der methodischen MaRnahmen zum Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren in den Trainings- und
Wettkampfalltag kann nicht rezeptartig funktionieren, sondern muss sich an den konkreten Voraussetzungen der Trai-
ner/-innen und des Trainingsalltags orientieren. Deswegen gelten insbesondere drei Grundprinzipien.

B Integration statt Addition I: Die methodischen MalZnahmen zum ,, Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren“ von
Lernsituationen sind nicht als additive Einzelmal3nahmen zu betrachten, sondern als Netzwerk von MalZnahmen,
die sich gegenseitig ergdnzen und aufeinander aufbauen.

B Integration statt Addition Il: Die Methoden sollen in den Trainingsalltag integriert und nicht als psychosoziales
Zusatztraining addiert werden. Die Rahmenbedingungen (Trainer/-in, Trainingsgruppe) sowie die Manahmen zum
LAufgreifen und Thematisieren* werden als begleitende methodische Prinzipien jeden Trainings aufgefasst. Das ,,In-
szenieren® von Aktionsformen kann punktuell einflie3en, z.B. ,Sportart L* und ,Sportart XL* in Verbindung mit dem
Training motorischer Fahigkeiten und Fertigkeiten.

B Entscheidungen Uber methodische Malnahmen (u.a. Auswahl, Zeitpunkt, Haufigkeit) liegen bei den Trainer/-in-
nen. Das Forderkonzept bietet Orientierungspunkte, anhand derer die Trainer/-innen ihr eigenes ,,psychosoziales*
Trainingskonzept — angelehnt an Voraussetzungen der Trainer/-innen (Morerfahrung, Ausbildung), der Trainings-
gruppe (Leistungsstand, Alter) und der Trainings- und Wettkampfphase (motorische Trainings-schwerpunkte) — ent-
wickeln.
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2.2 Personlichkeits- und Teamentwicklung im Gerétturnen (2005)

Insgesamt nehmen die im Rahmenkonzept ,Personlichkeits- und Tea- >
mentwicklung“ ausgewahlten Ressourcen (Kapitel 2.1) auch in Trainings- i‘,*
konzeptionen und in der Fachliteratur im Geratturnen einen wichtigen Stel- St
lenwert ein. Insbesondere wird hier den psychischen Ressourcen ein grofRer -

Stellenwert eingeraumt. ,Wer heute im Kunstturnen erfolgreich sein will, 3 gfgﬁ“%ﬁfﬂ?ﬁg
muss neben den entsprechenden kérperlichen Voraussetzungen auch tber | s peehesesisler Russourcan fm St
bestimmte psychische Fahigkeiten verfiigen“ (Landessportbund Nordrhein- ;

Westfalen, 1999, S. 25). Herausgestellt werden u.a. Leistungsstreben, e
Selbststandigkeit, ein realistisches Selbstkonzept sowie Willensstarke. Die ‘:‘." .
Entwicklung dieser Ressourcen soll in Einheit mit der Féhigkeits- und Fer- | K Y
tigkeitsentwicklung erfolgen (Landessportbund Nordrhein-Westfalen, e

1999, S. 28). Im Hinblick auf die Trainingsmotivation und auf kritische

Phasen (z.B. Erfolglosigkeit) wird die Bedeutung von Gruppenzusammen- T T —
halt (soziale Beziehungen, Gemeinschaftserleben, Atmosphére) in der Trai- d_s[“".';'.‘-:
nings- und Wettkampfgruppe herausgestellt. Weitere soziale Ressourcen wie e

gegenseitige Unterstiitzung (funktional und emotional) und Vertrauen in die Trainingspartner/-innen werden in der
Fachliteratur zum Gerétturnen explizit im Zusammenhang mit Trainingsanforderungen betont.

WOHIN - Kernziele zur Forderung psychosozialer Ressourcen im Geratturnen

Auf der Basis der oben genannten Trainingskonzeptionen fuir das Geréatturnen sowie der Expert/-innendiskussion im
Transferworkshop ,,Geratturnen® erfolgt eine Konzentration auf vier Kernziele. Dabei werden vereinzelt andere For-
mulierungen (z.B. K1 sportliches Selbstbewusstsein) und Ergadnzungen (z.B. K2 Teilziel: Selbstbild der kérperlichen At-
traktivitat) vorgenommen. Die Kernziele zum Gruppenzusammenhalt wurden zusammengefuhrt. Die Bedeutung der
Kernziele fur geratturntypische Anforderungssituationen wird jeweils beispielhaft skizziert.

Sportliches Selbstbewusstsein des/der Einzelnen. Ein solches stabiles Selbstbewusstsein ist z.B. notwendig, um
nach misslungenen Elementen oder nach einer verpatzten Bodenkdr sicher das nédchste Gerdt zu bewaltigen.

Korperlich-sportliches Selbstbild des/der Einzelnen. Ein positiv-realistisches Selbstkonzept ermdéglicht es ei-
nem/einer Turner/-in z.B. einzuschatzen, welche Elemente er/sie in der Wettkampfvorbereitung besonders intensiv
trainieren muss oder welche Elemente er/sie im Wettkampf wagen kann oder meiden sollte.

Aufgabenzusammenhalt der Gruppe (inkl. Aufgabenzugehdrigkeit des/der Einzelnen). Um einen Mannschafts-
wettkampf erfolgreich zu absolvieren, muss jede/-r Turner/-in einen Beitrag zum Gesamtergebnis leisten. Dieser Bei-
trag kann z.B. aus der geturnten Ubung, aus der emotionalen Unterstiitzung im Wettkampf (z.B. Anfeuern) oder
der funktionalen Unterstiitzung im vorbereitenden Training (z.B. Hilfestellung, Bewegungskorrektur) bestehen.

Kooperationsféahigkeit des Einzelnen. Das Erlernen neuer Elemente féllt gemeinsam viel leichter. Dazu bedarf es
der Féhigkeit, kooperativ gemeinsam zu trainieren. Perspektiviibernahme und Kommunikation auf Augenhéhe sind
dafiir wichtige Voraussetzungen, ohne die gegenseitige Unterstiitzung (z.B. bei Hilfestellungen, Bewegungskorrek-
turen am Gerdt) und gegenseitiges Coachen kaum gelingen kénnen.
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WIE — Methoden zur Férderung psychosozialer Ressourcen im Geratturnen

Die Prinzipien zur Umsetzung der methodischen Rahmenbedingungen (Trainer/-innen und Trainingsgruppe) sowie die
Gestaltung der methodischen MaRnahmen zum ,, Aufgreifen und Thematisieren* von Lernsituationen entsprechen dem
Rahmenkonzept. Besonderheiten gibt es bei der Auswahl von Aktionsformen der methodischen MaBnahmen zum ,,In-
szenieren®, insbesondere der Aktionsformen der sportartspezifischen Gestaltungsebenen ,,Geréatturnen M bis XL“. Aus
diesem Grund wird beispielhaft jeweils eine Aktionsform dieser Ebenen vorgestellt.

Geratturnen M

Aktionsform: Rad zueinander

Zu zweit wird ein Rad synchron zueinander geturnt. Ziel ist es, nach einigen Versuchen, die Rader so dicht wie még-

lich nebeneinander zu turnen.

Variation: Mehrere Turner/-innen turnen zusammen ein oder mehrere Rader nebeneinander. Dabei kdnnen
unterschiedliche Réader geturnt werden: rechts/links beidhandig, rechts/links einhandig mit Aufsatz
der ersten Hand oder der zweiten Hand.

Reflexionsfragen: Was habt ihr gerade gemacht — wie habt ihr die Aufgabe geldst? Wie habt ihr euch untereinander
verstandigt — hat jemand Kommandos gegeben?

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die geratturnspezifischen Kernziele K3 und K4.

Geréatturnen L

Aktionsform: Bewegungsaufgabe ,,Gestalten*

Die Turner/-innen erhalten Bewegungsaufgaben, in denen es um das Gestalten von Choreographien mittels turneri-

scher Elemente geht, z.B. eine Kiir am Boden. Die Aufgabenstellung wird in Paaren oder Kleingruppen bearbeitet und

Losungen werden anschlieRend der gesamten Ubungs- und Wettkampfgruppe prasentiert. Die ermittelten Losungen

kdénnen anschlieRend Basis der weiteren Trainingsgestaltung sein.

Beispiele:

m Stellt eine Bodentibung von max. 30 sec. mit 2 Pflicht- und 2 Kiirelementen zusammen.

m Gestaltet eine Ubung mit 2 einfachen, 2 mittleren und 2 schwierigen Elementen.

Reflexionsfragen: Nach welchen Kriterien habt ihr die Elemente ausgewahlt? Wie war die Zusammenarbeit —
konnte jede/-r von euch seine Ideen einbringen?

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf alle Kernziele K1, K2, K3 und K4.

Geratturnen XL
Aktionsform: Vor- und Nachturnen im Teamwettbewerb
Zwei Teams turnen gegeneinander. Jede/-r Turner/-in aus Team A stellt eine Kir aus 5 Elementen zusammen und turnt
diese Kir. Ein/-e Turner/-in aus Team B muss diese Kir nachturnen. AnschlieBend wechseln die Aufgaben. Team B turnt
vor, Team A turnt nach. Ein Kampfgericht (Trainer/-in, ggf. Turner/-in aus beiden Teams) wertet jede Kur, die Ergeb-
nisse der Einzelturner/-innen werden zur Gesamtleistung addiert (mit oder ohne Streichwertung).
Reflexionsfragen: Wo lagen die Schwierigkeiten bei dieser Ubung — wie seid ihr damit umgegangen?

Was ben6tigt man neben turnerischem Konnen, um diese Aufgaben zu bewaltigen?
Variation: Ein/-e Turner/-in wéhlt eine/-n Turner/-in aus Team B, der diese Kiir nachturnen muss.

Die Teams werden vorher nach bestimmten Kriterien eingeteilt (Alter, Freundschaft, etc.).
Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die geratturnspezifischen Kernziele K1, K2 und K4.
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2.3 Personlichkeits- und Teamentwicklung im Handball (2006)

ol | Spertich kompeerst

Auch in der Fachliteratur und in vorliegenden Trainingskonzeptionen im
Handball nehmen die im Rahmenkonzept ,,Personlichkeits- und Teament-

wicklung* ausgewahlten Ressourcen (Kapitel 2.1) einen wichtigen Stellen-

wert ein. ,,Personlichkeitsentwicklung und sportliche Fahigkeiten mussen Personlichkeits-
im Rahmen eines langfristig angelegten Leistungsaufbaus entwicklungso- & Teamentwicklung
rientiert angelegt werden* (Deutscher Handballbund (DHB), 2004, S. 7). Rl T mpen st Dbt anen

Danach sollen Nachwuchsspieler/-innen den Anforderungen des Mann- o o S
schaftssports gerecht werden und sich zu Fihrungspersonlichkeiten ent- :
wickeln (Deutscher Handballbund (DHB), 2002). Konkreter sind die Aus-
fuhrungen im ,,Coachingleitbild Jugendhandball* des Bayerischen Hand-
ballverbandes. Hier werden Selbstbewusstsein und Selbstsicherheit, Lei-

stungsbereitschaft sowie soziale Kompetenzen (Kommunikations- und

Konfliktfahigkeit, Akzeptanz von Starken und Schwéchen) als Forderziele
des Kinder- und Jugendtrainings benannt (Kolodziej, 2004). In Beitrdgen
der Zeitschrift ,,Handballtraining“ wird insbesondere die Bedeutung eines
starken Gruppenzusammenbhalts herausgestellt (Brune & Trinks, 2001; Korfsmeier, 2003; Wilhelm & Wegner, 1997).

Dewtsche
e, -
-Hu“nl; gend ds Felli(l!
!ugead

WOMHIN - Kernziele zur Forderung psychosozialer Ressourcen im Handball

Auf der Basis der oben genannten handballspezifischen Konzepte sowie der Expert/-innendiskussion im Transfer-
workshop ,,Handball* erfolgt hier eine Konzentration auf flnf Kernziele. Hier allerdings — im Gegensatz zum Rah-
menkonzept und zum Gerétturnkonzept — mit einer Unterscheidung in zentrale Kernziele und Basis-Kernziele.

Als zentral fur die Handlungs- und Leistungsfahigkeit im Handballsport werden das sportliche Selbstbewusstsein des
Einzelnen (K1), das Selbstbewusstsein des gesamten Teams (K3) sowie aufgabenbezogener Gruppenzusammenhalt (K2)
herausgestellt. Als Basis dafiir werden die Kernziele kdrperlich-sportliches Selbstbild (K4) und Kooperationsfahigkeit
(K5) angesehen. Die Ausdifferenzierung der Teilziele orientiert sich — &hnlich wie im Gerétturnen — ganz eng an der
Vorgaben des Rahmenkonzepts (Kapitel 2.1). Die Bedeutung der Kernziele fur handballtypische Anforderungssitua-
tionen wird jeweils beispielhaft skizziert.

Sportliches Selbstbewusstsein des/der Einzelnen. In vielen Spielen entscheidet oft ein Siebenmeter, ein gewag-
tes Anspiel an den Kreis oder ein langer Pass beim TempogegenstoR tber Sieg und Niederlage. Um diese Aktionen
erfolgreich auszufiihren, bedarf es einer groRen Portion Selbstbewusstsein (Teilziel: positiv-realistische Uberzeugung
von der Wirksamkeit handballspezifischer Fertigkeiten).

Aufgabenbezogener Gruppenzusammenhalt (inkl. Aufgabenzugehdrigkeit des/der Einzelnen). Nicht selten wird
ein Ball im Angriff leichtfertig verspielt. Umgehend muss jede/-r Spieler/-in in der Abwehr wieder seine/ihre Auf-
gabe wahrnehmen (Teilziele: gegenseitig funktional unterstiitzen und Mitverantwortung fur Teamleistungen tber-
nehmen), um als Team das Spiel letztendlich erfolgreich zu gestalten zu kénnen.

Sportliches Selbstbewusstsein des Teams. Um z.B. gegen starke Gegner/-innen in ent-scheidenden Spielen er-

folgreich zu sein, muss das gesamte Team von der eigenen Leistungsfahigkeit und vom Aufgabenzusammenhalt auch
in Drucksituationen Uberzeugt sein.

P¥Yd PERSONLICHKEITS- & TEAMENTWICKLUNG IM KINDER- UND JUGENDSPORT 2002-2012




Kaorperlich-sportliches Selbstbild des/der Einzelnen. Ein positiv-realistisches Selbstbild ist Voraussetzung dafiir,
ob ein/-e Handballspieler/-in in verschiedenen Spielsituationen z.B. seine/ihre taktischen Fahigkeiten oder seine/ih-
re Fitness einschatzen kann und in der Folge die ,richtigen Aktionen eingehen oder eher meiden sollte, z.B. ob
er/sie in Unterzahl spielen oder anderen den Vortritt lassen sollte. Auf diese Weise ist das K4 eine Voraussetzung fur
die sportliche Selbstbewusstsein des/der Einzelnen (K1) und des Teams (K3).

Kooperationsfahigkeit des/der Einzelnen. Um z.B. eine effektive 3-2-1 Abwehr spielen zu kdnnen, miissen Vor-
dermann und Hintermann Absprachen treffen (Teilziel: sprachliche Verstandigung) oder das Handeln der Mit-
spieler/-innen vorausahnen und darauf reagieren (Teilziel: Perspektiventibernahme). Auf diese Weise ist das K5 ei-
ne Voraussetzung fur den Aufgabenzusammenhalt (K2) und das sportliche Selbstbewusstsein des Teams (K3).

WIE — Methoden zur Forderung psychosozialer Ressourcen im Handball

Die Prinzipien zur Umsetzung der methodischen Rahmenbedingungen (Trainer/-in und Trainingsgruppe) sowie die Ge-
staltung der methodischen Malinahmen zum ,,Aufgreifen und Thematisieren“ von Lernsituationen entsprechen — wie
beim Geratturnen — dem Rahmenkonzept. Besonderheiten gibt es beim ,,Inszenieren®, insbesondere der sportartspezi-
fischen Aktionsformen der Gestaltungsebenen ,Handball M bis XL*. Aus diesem Grund wird beispielhaft jeweils eine
Aktionsform dieser Ebenen vorgestellt.

Handball M

Aktionsform: Stummes Spiel

In einem Spiel (2:2 bis zu 5:5) tragen die Spieler/-innen Ohrenstopsel (Watte), zusétzlich wird laute Musik eingespielt,

um eine verbale Verstandigung zu storen. Ziel ist es, dass die Spieler/-innen nonverbale Formen der Verstandigung ein-

setzen: Zeichen, Blickkontakt, Korpersprache etc.

1. Durchgang: Spielzeit 5 Minuten ohne vorherige Instruktionen. Danach Austausch der Erfahrungen und
Festlegung von Verstandigungsformen im ,,Stummen Spiel”.

2. Durchgang: Spielzeit ca. 15 Minuten. Umsetzung der festgelegten Versténdigungsformen.
Danach Festlegung von Verstandigungsformen fur ein freies Spiel.

3. Durchgang: Freies Spiel ohne Horbeeintrachtigung unter gezielter Anwendung der festgelegten
Verstandigungsformen.

Reflexionsfragen: Was habt ihr gerade gemacht — wie war euer Zusammenspiel? Wie habt ihr euch verstandigt —
welche Verstandigungsmaglichkeiten gibt es neben dem Reden?

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die handballspezifischen Kernziele K2 und K5.

Handball L

Aktionsform: Jokerspiel
Zwei Mannschaften spielen 2x5 Minuten 6:6 auf 2 Tore. Es wird innerhalb des Teams jeweils ein Joker ausgewahlt. Die
Gegner/-innen kennen den Joker nicht. Tore des Jokers zahlen doppelt.
Aufgaben: Bringt euren eigenen Joker optimal ins Spiel — findet den Joker der Gegner/-innen heraus!
Reflexionsfragen: Habt ihr euren Joker optimal eingesetzt? Wie verstandigt ihr euch wahrend des Spiels?

Wie ist euer Spiel gelaufen?
Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die handballspezifischen Kernziele K2 und K5.
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Handball XL
Aktionsform: Raus und Rein
Zwei Teams spielen nach einfachen Regeln jeweils mit gewahltem/-r Kapitan/-in 3-5 Minuten gegeneinander. In den
Teams werden Spielstrategien festgelegt. Nach dem Spiel wechselt der/die jeweilige Kapitan/-in zwei seiner/ihrer Spie-
ler/-innen aus. Dazu gibt er eine kurze Begriindung (ein Satz). Aus dem entstandenen Pool von vier Spieler/-innen be-
ruft der/die Kapitdn/-in des siegreichen Teams zwei Spieler/-innen (kurze Begriindung). Die beiden anderen Spieler/-
innen werden der Verlierermannschaft zugeordnet.
Variante: Turnierform mit mehreren Teams
Bei dieser Aktionsform ist eine Reflexion notwendig, um entstandene negative Riickmeldungen (ausgewechselt zu wer-
den) einzuordnen. Gegebenenfalls sollten sich Einzelgespréche anschlielRen.
Reflexionsfragen: Wie bist du als Kapit&n/-in vorgegangen? Nach welchen Kriterien werden die Spieler/-innen

ein- und ausgetauscht? Wie habt ihr als Spieler/-innen die Situation erlebt?
Diese Aktionsform zielt insbesondere auf die handballspezifischen Kernziele K1, K2 und K4.
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2.4 Personlichkeits- und Teamentwicklung beim Schwimmen lernen (2006)

Die Deutsche Schwimmjugend im Deutschen Schwimmverband (DSV)
hat einen anderen Weg gewahlt, um das Thema ,Personlichkeits- und
Teamentwicklung“ in der Nachwuchsférderung zu integrieren. Kernziele
und Methoden wurden in einem Handbuch zum ,,Schwimmen lernen* in
. . . - . . Handbuch zur Kursleiterausbildung
einem Teilkapitel sowie in einem umfangreichen Methodenpool unter dem

Titel ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung beim Schwimmen lernen®
(Deutscher Schwimmverband, 2006) integriert.

Dabei wird auch in dieser Sportart davon ausgegangen, dass zur Schwimm-
fahigkeit neben motorischen Fahigkeiten wie Atmen, Springen, Gleiten
oder Tauchen auch psychosoziale Ressourcen gehdren, z.B. die Einschét-

Deutscher Schwimm-Verband e.V. - Jugend (Hrsg.)

zung der eigenen Schwimmfahigkeiten, die dauerhafte Motivation zum
Uben und Trainieren, die Verstandigung mit Mitschwimmer/-innen und
Kursleiter/-innen sowie gegenseitige Unterstiitzung im und auferhalb des

\Wassers.

Das Handbuch stellt die Grundlage der Ausbildung zum/zur Kursleiter/-in dar. Neben der Benennung von ,,psychoso-
zialen Kernzielen“ werden die verschiedenen Aktionsformen zum Schwimmen lernen in Anlehnung an das Rahmen-
konzept (vgl. Kapitel 2.1) systematisch gestaltet.

WOMHIN - Kernziele zur Forderung psychosozialer Ressourcen beim Schwimmen lernen

Im Hinblick auf konkrete Anforderungssituationen beim Schwimmen im Kindesalter und auf die spezifische Situation
»Schwimmen lernen wurden zwei Kernziele ausgewahlt. Die Bedeutung der Kernziele fiir typische Anforderungssitu-
ationen beim Schwimmen lernen wird jeweils beispielhaft skizziert.

Kaorperlich-sportliches Selbstkonzept des/der Einzelnen. Ein positives Selbstbild beim Schwimmen lernen ist
wichtig, um Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten zu haben und die dauerhafte Motivation zu erhalten, sich den
immer neuen und schwierigen Aufgaben des Schwimmen lernens zu stellen. Ein realistisches Selbstbild ist wichtig,
um in verschiedenen Anforderungssituationen — z.B. bei einer bestimmten Wassertiefe oder einer bestimmte
Streckenlédnge — angemessen zu handeln und Folgen von Selbstiiberschétzungen (z.B. Gefahren, wiederholte Mis-
serfolgserlebnisse) zu vermeiden.

Kooperationsfahigkeit des/der Einzelnen. Schwimmen im Kindesalter, Bewegen, Spielen und Toben im Wasser
finden oft mit Freunden oder in Gruppen statt. In diesem Sinne ist Verstdndigung die Voraussetzung, um tber-
haupt miteinander schwimmen zu kénnen. Gegenseitige Unterstlitzung ist wichtig, um beim Schwimmen lernen
und beim selbststandigen Schwimmen in Freizeit und Verein Anforderungs- und potenzielle Gefahrensituationen
gemeinsam bewdltigen zu kénnen.
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WIE — Methoden zur Forderung psychosozialer Ressourcen beim Schwimmen lernen

Das Handbuch ,,Schwimmen lernen* stellt verschiedene Aktionsformen vor, in denen psychosoziale Aspekte gemaR den
genannten Kernzielen durch eine gezielte methodische Gestaltung angesteuert werden. Auf eine explizite Einteilung zu
den Gestaltungsebenen ,Sportart S bis XL* wird in dieser Veréffentlichung verzichtet. Da alle Aktionsformen explizit
auf das Schwimmen lernen ausgerichtet sind — im Sinne des Rahmenkonzepts also Lernsituationen zur Vermittlung
sportartspezifischer motorischer Féhigkeiten und Fertigkeiten sind — kénnen die Aktionsformen der Ebene ,Sportart L*
zugeordnet werden. Dabei wurde in Hinblick auf die Zielgruppe der Kinder auf Reflexionsfragen verzichtet. Drei Ak-
tionsformen werden hier beispielhaft vorgestellt.

Aktionsform: Chaos im Zimmer
Es wird ein Spielfeld mit zwei Halften festgelegt. Das eigene Feld muss in einer bestimmten Zeit von Ringen freigehal-
ten werden.
Aufgabe: »Versuche so viele Ringe wie mdglich in das gegnerische Feld zu transportieren!*
Die ,,schwimmen-lernenden* Kinder bilden Teams mit Rollenverteilung: Taucher, Transporteure,
Werfer etc. Die Teams legen Aufgabenverteilung und Strategien fest und setzen diese um.
Diese Aktionsform zielt insbesondere auf das Kernziel K2.

Aktionsform: Krokodile

In unterschiedlichen Wassertiefen hdngen Reifen in einer Reihe. Die Kinder sollen sich als Krokodile vom Beckengrund

abstoRen und durch die Reifen gleiten. Durch die unterschiedlichen Wassertiefen missen die Kinder mit dem Kérper

immer weiter unter die Wasseroberflache gleiten.

Aufgabe: Die Kinder sollen abschétzen, wie weit sie kommen, ihre Leistung mit ihrer Selbsteinschétzung
abgleichen und in wiederholten Versuchen anstreben, ihre Leistung zu verbessern.

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf das Kernziel K1.

Aktionsform: Regatta
Es werden Teams mit max. 4 Kindern gebildet. Jedes Team befindet sich auf einer Matte und versucht auf die andere
Seite des Beckens zu paddeln.
1. Durchgang: Die Teams probieren aus, wie man im Team am schnellsten die Strecke bewaltigen kann.
Vorstellung der Lésungen.
2. Durchgang: Prognose der erwarteten Zeit. Wettkampf gegen die eigene Zeit.

3. Durchgang: Wettkampf gegeneinander. Das Siegerteam stellt seine Lésung vor.
Diese Aktionsform zielt insbesondere auf beide Kernziele K1 und K2.
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2.5 Spiele mit dem roten Ball — Personlichkeits- und Teamentwicklung
im Kinderbasketball (2007)

Die Deutsche Basketballjugend hat sich der Thematik Person-
SPIELEMIT DEM

lichkeits- und Teamentwicklung in zwei Schritten angenahert.
g . ROTEN BALL

2007 erschien zunachst das Heft ,Spiele mit dem roten
Ball“(Deutscher Basketball Bund, 2007).

Dieses Heft richtet sich einerseits direkt an Kinder, andererseits
an Lehrer/-innen und Ubungsleiter/-innen, die im Anfangerba-
sketball aktiv sind. Ziel der ,,Spiele mit dem roten Ball“ ist es,
Kinder und Jugendliche fur die Sportart Basketball zu begei-
stern. Auf 60 Seiten werden grundlegende Techniken, einfache
Spielformen, Regeln und Taktiken anschaulich erkldrt. Da in besonderem MaRe auch Fairness, Teamgeist, Akzeptanz

www.basketball-bund.de

des Gegners/der Gegnerin sowie die Einschatzung der eigenen Fahigkeiten zum Basketball gehéren, fand das Rahmen-
konzept ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung“ Eingang in dieses Heft. Neben der Benennung von drei ,,psychosozi-
alen Kernzielen“ werden die verschiedenen Aktionsformen zum Erwerb grundlegender basketballspezifischer Fahigkei-
ten und Fertigkeiten in Anlehnung an das Rahmenkonzept (Kapitel 2.1) systematisch gestaltet

WOHIN - Kernziele zur Forderung psychosozialer Ressourcen im Kinderbasketball

Im Hinblick auf konkrete Anforderungssituationen beim Basketball im Kindesalter und auf die spezifische Situation
»Basketball spielen lernen“ werden drei Kernziele ausgewahlt. Diesen Kernzielen werden — typisch fiir das amerikani-
sierte Basketball-Milieu — englischsprachige Kirzel zugewiesen.

Die Bedeutung der Kernziele fiir typische Anforderungssituationen beim Basketball wird jeweils beispielhaft skizziert.

Kaorperlich-sportliches Selbstkonzept des/der Einzelnen. Ein positiv-realistisches Selbstbild ist Voraussetzung
dafiir, ob ein/-e Basketballspieler/-in in verschiedenen Lern- und Spielsituationen z.B. seine/ihre motorischen
Féhigkeiten und Fertigkeiten einschatzen und in der Folge Aktionen eingehen oder eher meiden sollte. Im Hin-
blick auf das ,,Basketball spielen lernen* ist es hilfreich, den eigenen Lernstand und Lernfortschritte einschéat-
zen zu kénnen, da davon nicht unwesentlich die (Nah-)Zielsetzung, die Motivation und damit die Dauer und
Intensitit des Ubens abhangen.

Aufgabenbezogener Gruppenzusammenhalt (inkl. Aufgabenzugehdrigkeit des/der Einzelnen). Ein Team so-
wie eine Lern- bzw. Trainingsgruppe besteht immer aus mehreren Spieler/-innen. Beim Spielen gibt es das ge-
meinsame Ziel, zu gewinnen oder zumindest gut und erfolgreich zu agieren. Beim ,,Basketball spielen lernen*
sind die Aufgabenzugehdrigkeit des/der Einzelnen in die Trainingsgruppe, gegenseitige Unterstiitzung oder tech-
nische Tipps hilfreich, das fur alle geltende Ziel eines ,,optimalen Lernerfolgs“ zu erreichen. In diesem Sinne
wird das ,,Basketball spielen lernen® in der Trainingsgruppe zum ,,Basketball gemeinsam spielen lernen®!

Kooperationsfahigkeit des/der Einzelnen. Um beim ,,Basketball gemeinsam spielen lernen* sich gegenseitig
zu unterstlitzen und Tipps zu geben, muss man die Starken und Schwéchen der Mitspieler/-innen kennen und
erkennen (Perspektivenibernahme) und sich mit ihnen verstandigen kénnen. Um Mitspieler/-innen in die Trai-
ningsgruppe einzubinden, ist dartiber hinaus ein Mindestmal an sozialer Verantwortung notwendig. In diesem
Sinne ist Kooperationsfahigkeit notwendig, um ,,Basketball gemeinsam spielen zu lernen®.
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WIE — Methoden zur Forderung psychosozialer Ressourcen beim Kinderbasketball

Das Heft ,,Spiele mit dem roten Ball* beinhaltet verschiedene Aktionsformen, in denen psychosoziale Aspekte gemafR
den genannten Kernzielen durch eine gezielte methodische Gestaltung angesteuert werden. In dieser Verdffentlichung
werden, im Gegensatz zu den bislang vorgestellten Transferkonzepten, die Aktionsformen Aufgabentypen zugeordnet,
die ihrerseits alle zur Gestaltungsebene ,,Sportart L“ gehdren (Deutsche Sportjugend, 2005b, S. 51-54). Diesen Aufga-
bentypen werden — analog zu den Kernzielen — englischsprachige Kirzel zugewiesen: motorische Bewegungsaufgaben
= MOVE; gegenseitig coachen = COACH; Leistung thematisieren = TOPIC; kooperative Bewegungsaufgabe = CO-
MO. Dabei wurde in Hinblick auf die Zielgruppe der Kinder auf Reflexionsfragen verzichtet. Drei Aktionsformen wer-
den hier beispielhaft vorgestellt.

Kooperative Bewegungsaufgabe — COMO

Aktionsform: Passen und laufen

Acht Spieler/-innen stellen sich in einem Quadrat auf und passen sich mit zwei Béllen zu. Zwei Spieler/-innen, die sich
gegenuber stehen, haben jeweils den Ball und spielen diesen zu ihrem/ihrer rechten (oder linken) Nachbar/-in weiter.
Nach dem Pass tauschen sie mit dem gegentber stehenden Partner/-in den Platz.

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf beide Kernziele SELF und COOP.

Motorische Bewegungsaufgabe — MOVE

Aktionsform: Schattendribbeln

Zwei Spieler/-innen laufen durch die Halle und dribbeln dabei jeweils einen Ball. Dabei versucht ein/-e Spieler/-in (der
Schatten) dem anderen mdglichst nah zu folgen. Nach ein paar Minuten werden die Rollen getauscht. Nachdem beide
Spieler/-innen einmal der Schatten waren, kénnen Bedingungen (Fertigkeiten, Verstandigungsmaglichkeiten) heraus-
gearbeitet werden, unter denen das Schattendribbeln besonders gut klappt.

Diese Aktionsform zielt insbesondere auf das Kernziel COOP.

Gegenseitig coachen — COACH
Aktionsform: Parteiball

Zwei Parteien (drei bis funf Spieler/-innen) spielen gegeneinander mit dem Ziel, mdglichst lange den Ball in den eige-
nen Reihen zu halten. Ein/-e Spieler/-in pro Team Ubernimmt Coachingaufgaben eines Spielertrainers/einer Spieler-
trainerin. Er/sie steht auf einem kleinen Kasten (Uberblick) und hat eine festgelegte Anzahl von Time-outs. Wahrend
dieser Time-outs sowie wahrend des laufenden Spiels gibt er/sie taktische Anweisungen. Bei Ballbesitz kann er/sie ins

Spiel einbezogen werden.
Diese Aktionsform zielt auf alle Kernziele: SELF, TEAM und COOP.
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2.6 Personlichkeits- und Teamentwicklung im Basketball (2009)

Insgesamt nehmen die im Rahmenkonzept ,Persénlichkeits- und Tea- Pl S g
mentwicklung“ ausgewahlten Ressourcen (Kapitel 2.1.1) auch in Trai-

ningskonzeptionen und in der Fachliteratur im Basketball einen wichtigen
Eine Frage der Qualitat:

Personlichkeits-

& Teamentwicklung

. . - . o o pyehosssisle Ressouren i BASKetD
In der Schriftenreihe ,,Rahmentrainingskonzeptionen fiir Kinder und Ju- e

Stellenwert ein.

gendliche im Leistungssport” hei3t es im Band ,,Basketball“, ,,dass neben
den sportlichen Anforderungen in mindestens gleicher \Weise die Person in
ihrer psychosozialen Entwicklung Beachtung” (Blimel, Braun, Brill &
Kasch, 2007, S. 38) finden muss, um den verschiedenen psychischen Bela-
stungen gewachsen zu sein. Beziiglich der Leistungsstarke des Basketball-
spielers/der Basketballspielerin wird hierbei — neben Konstitution, Kondi-

ds . n-'""'{:l‘l'ai

tion, Technik und Taktik — vor allem der Einfluss der psychischen 1
Ressourcen hervorgehoben. . F

Das Selbstvertrauen ist ein wichtiger Bestandteil der Leistung. Danach ist der Erfolg eines Spielers/einer Spielerin und
eines Teams maf3geblich durch individuelles und kollektives Selbstvertrauen bestimmt. Der Gruppenzusammenhalt wird
dabei maligeblich durch die Identifikation der Spieler/-innen mit ihrer Rolle bestimmt. Der Erfolg eines Trainers/einer
Trainerin hangt schlief3lich davon ab, inwieweit es ihm/ihr gelingt, Teamwork und Teamgeist zu entwickeln. Darlber
hinaus sind Eigenverantwortung fur die persénliche Leistung und ein realistisches Selbstkonzept entscheidende Deter-
minanten fir ,eine kontinuierliche Leistungssteigerung in allen Bereichen* (Blimel et al., 2007, S. 53).

WOMHIN - Kernziele zur Forderung psychosozialer Ressourcen im Basketball

Auf der Basis der oben genannten basketballspezifischen Konzepte sowie der Expert/-innendiskussion im Transfer-
workshop ,,Basketball* erfolgt hier eine Konzentration auf vier Kernziele. Ahnlich wie die Handballer/-innen (Kapitel
2.3) unterscheiden die Basketballer/-innen die Kernziele in ihrem Stellenwert. Als zentral fiir die Handlungs- und Lei-
stungsféhigkeit im Basketball wird das Kernziel Aufgabenzusammenhalt (AZ) herausgestellt. Als Basis dafir werden die
Kernziele sportliches Selbstbewusstsein (SSB), kollektives Selbstbewusstsein (KS) sowie Kooperationsfahigkeit (KF) an-
gesehen. Die Ausdifferenzierung der Teilziele orientiert sich — &hnlich wie im Geratturnen — ganz eng an der Vorgaben
des Rahmenkonzepts (Kapitel 2.1). Die Bedeutung der Kernziele flr typische Anforderungssituationen im Basketball
wird jeweils beispielhaft skizziert.

Aufgabenbezogener Gruppenzusammenhalt (inkl. Aufgabenzugehdrigkeit des/der Einzelnen). Um einen Spiel-
zug erfolgreich abzuschlieRen, einen gegnerischen Angriff erfolgreich abzuwehren und um ein gesamtes Spiel er-
folgreich zu gestalten, muss jede/-r Spieler/-in klare Aufgaben besitzen, er/sie muss seine/ihre Aufgaben kennen,
diese akzeptieren und umsetzen, sich in den Dienst des Teams stellen, gegenseitig unterstiitzen und anfeuern. Mit
anderen Worten: Ein Team muss bei der Bewaltigung der sportlichen Aufgaben zusammenhalten!

Die Basis fur einen stabilen Aufgabenzusammenhalt (AZ) ist u.a., dass jede/-r Spieler/-in seine/ihre F&higkeiten

kennt (SSB), das Team auch in schwierigen Situationen an sich glaubt (KS) und dass jede/-r Einzelne die sozialen
» Teamfahigkeiten* besitzt, um zur gemeinsamen Aufgabe beizutragen (KF).
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Sportliches Selbstbewusstsein des/der Einzelnen. In kritischen Spielsituationen ist ein ,,Dreier” eine gewagte
Aktion. Um diesen dennoch erfolgreich zu platzieren, muss ein/-e Spieler/-in seine/ihre Leistungsfahigkeit ,,Korb-
wurf” gut einschatzen kénnen und wissen, ob er/sie diese auch in einer schwierigen Spielsituation ,,unter Druck®
aussichtsreich einsetzten kann. Mit anderen Worten: Ein/-e Spieler/-in muss selbstbewusst sein!

Kollektives Selbstbewusstsein bzw. sportliches Selbstbewusstsein des Teams. Auch wenn ein Team zu Beginn
des vierten Viertels mit 71:83 zuriickliegt, kann es das Spiel noch drehen, wenn sich alle Spieler/-innen der tech-
nischen und taktischen Mdglichkeiten des Gesamtteams bewusst sind, wenn sie wissen, dass sie in kritischen Si-
tuationen einen guten Zusammenhalt haben und wenn sie Gberzeugt sind, die Fitness zu besitzen, um im letzten
Viertel nochmals ,,aufzudrehen®. Mit anderen Worten: Wenn das Team an sich glaubt!

Kooperationsfahigkeit des/der Einzelnen. Damit der Fastbreak erfolgreich sein kann, muss der Ablauf gut ab-
gesprochen sein, kurze verbale und nonverbale Signale missen ankommen, jede/-r muss wissen, wie die Mitspie-
ler/-innen sich bewegen und wohin er/sie den Pass spielen kann. Mit anderen Worten: Die Spieler/-innen mis-
sen teamfahig sein!

Auf diese Weise ist Kooperationsfahigkeit (KF) eine wichtige Basis flr das zentrale Kernziel Aufgabenzusammen-
halt (AZ).
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WIE — Methoden zur Forderung psychosozialer Ressourcen im Basketball

Wie bereits bei den Transferkonzepten im Geratturnen und Handball entsprechen die Prinzipien zur Umsetzung der
methodischen Rahmenbedingungen (Trainer/-in und Trainingsgruppe) sowie die Gestaltung der methodischen Mal3-
nahmen zum , Aufgreifen und Thematisieren* von Lernsituationen dem Rahmenkonzept (Kapitel 2.1). Die Sportart-
spezifik zeigt sich bei der Auswahl von Aktionsformen ,,Inszenieren®, insbesondere in den sportartspezifischen Gestal-
tungsebenen ,Basketball M bis XL‘. Aus diesem Grund wird beispielhaft jeweils eine Aktionsform dieser Ebenen vor-
gestellt.

Basketball M
Aktionsform: Rhythmusdribbeln
Ein/-e Spieler/-in dribbelt den Ball. Er/sie gibt das Dribbeltempo, den Dribbelrhythmus, die Hohe des Dribblings und
die Dribbelhand vor. Ein/-e zweite/-r Spieler/-in passt sein/inhr Dribbling dem Rhythmus an.
Variation: Rhythmisches Dribbeln mit der gesamten Trainingsgruppe.
Reflexionsfragen: Was war eure Strategie? (Wie) Habt ihr euch abgestimmt?
(Wie) Habt ihr euch gegenseitig unterstutzt?
Diese Aktionsform zielt auf die Kernziele K1, K3 und K4.

Basketball L
Aktionsform: Bewegungsaufgabe ,, Technikmerkmale*
Die Spieler/-innen erhalten Aufgaben, in denen es um das Ermitteln und Beschreiben grundlegender technischer Fer-
tigkeiten im Basketball geht, z.B. Werfen, Dribbeln. Die Aufgabenstellung wird in Paaren oder Kleingruppen bearbei-
tet, Losungen werden dem gesamten Team prasentiert. Die ermittelten Losungen kénnen anschliefend Basis der wei-
teren Trainingsgestaltung sein.
Beispiele:
m Erarbeitet Unterschiede in den Bewegungsmerkmalen von zwei grundlegenden Wurftechniken.
m Auf vorbereiteten Karteikarten sind Bewegungsbeschreibungen zum Korbleger aufgefiihrt. Aufgabe: Setzt diese Be-

wegungsbeschreibung um, benennt anschlieBend drei zentrale Merkmale sowie eigene Starken und Schwéchen!
Reflexionsfragen: Was ist euch an der Aufgabenstellung schwer gefallen (nicht an der Technik selbst)?

Wie war die Zusammenarbeit — wie konnte jede/-r eigene Ideen einbringen?

Diese Aktionsform zielt auf die Kernziele K1, K2 und K4.

Basketball XL
Aktionsform: Riickstand
Zwei Teams spielen 5 gegen 3 auf einen Korb. Der Angriff (finf Spieler/-innen) hat die Aufgabe, in 3 Minuten einen
10-Punkte-Rickstand aufzuholen. Nach jedem Angriffsversuch wird eine Wendelinie tiberquert. Das andere Team (drei
Spieler/-innen) spielt nur Abwehr. Bei Ballgewinn aus dem Spiel hélt es den Ball in den eigenen Reihen.
Die Teams sollen vor Beginn des Spiels — spétestens nach einer kurzen Spielphase — tiber Spielstrategien beraten und Of-
fensiv- bzw. Defensiv-Taktiken festlegen.
Reflexionsfragen: Was war eure Strategie? Wie verstandigt ihr euch? Wie ist es moglich, schnell und effektiv

einen Rickstand aufzuholen?
Diese Aktionsform zielt auf alle Kernziele: K1, K2, K3 und K4.
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9 Der Begriff , Trainings-

gruppe” steht synonym
fur , Trainings- und
Wettkampfgruppe®
(Geratturnen) bzw. fir
»,Mannschaft” (Hand-
ball). Dabei gehen wir
davon aus, dass die
Trainingsgruppen auch

an Wettkdmpfen (Gerét-
turnen) bzw. an regelma-
Rigen Meisterschaftsspie-

len (Handball) teilneh-
men. Aus Grinden der
Einheitlichkeit wird
durchgéngig der Begriff
., Trainingsgruppe*
genutzt.

PRimus - Eine Evaluationsstudie
im Handball und Geratturnen

Ist das Konzept zur Persdnlichkeits- und Teamentwicklung umsetzbar, d.h. kénnen die methodischen Prinzipien
und MaRnahmen im Trainings- und Wettkampfalltag verwirklicht und durchgehalten werden?

Ist das Konzept wirksam, d.h. kdnnen die angestrebten Kernziele im Trainings- und Wettkampfalltag erreicht
werden?

Zur Untersuchung dieser Fragen zur Umsetzbarkeit und zur Wirksamkeit wurde die Evaluationsstudie PRimus (Psy-
chosoziale Ressourcen im Jugendsport) durchgefuihrt. Im Rahmen dieser Studie wurden die Transferkonzepte ,,Person-
lichkeits- und Teamentwicklung im Handball (bzw. im Gerdtturnen)“ im Trainings- und Wettkampfalltag tber sieben
Monate eingesetzt. Beteiligt waren in 21 Vereinen 29 Trainingsgruppent mit insgesamt 39 Trainer/-innen. Begleitend
wurden die Trainer/-innen sowie die Sportler/-innen aller Trainingsgruppen mittels Interviews bzw. Fragebogen im Hin-
blick auf die Umsetzbarkeit und Wirksamkeit des Konzepts erfasst.

Im Folgenden wird zunéchst die siebenmonatige Intervention beschrieben (Kapitel 3.1), anschlieRend die Anlage der
begleitenden PRimus-Studie (Kapitel 3.2).

3.1 Die Intervention: Personlichkeits- und Teamentwicklung im Trainings-
und Wettkampfalltag

Die Intervention erfolgte in enger Zusammenarbeit des PRimus-Projektteams mit der Deutschen Sportjugend (dsj), der
Deutschen Turnerjugend (DTJ) sowie der Handballjugend im Deutschen Handballbund (DHB), vertreten durch den
Bayerischen Handballverband (BHV).

Diese Zusammenarbeit bezog sich insbesondere auf die Akquise von Vereinen, Trainer/-innen und Trainingsgruppen,
die Erarbeitung und Verbreitung der Handreichungen zur ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung im Gerétturnen (bzw.
im Handball)* sowie der Organisation und Durchfiihrung begleitender Workshops. Dariiber hinaus beteiligten sich die
genannten Verbande insbesondere in Person von Gabi Weller (DTJ), Christoph Kolodziej (BHV) und Maike Koberg
(DHB) bei der fachlichen Durchfiihrung der Workshops und der Begleitung der Trainer/-innen wéhrend der Inter-
vention.

Der gesamte Interventionszeitraum umfasste sieben Monate von Sommer 2007 bis Ostern 2008. In diesem Zeitraum
wurde die Intervention von 39 Trainer/-innen in 29 Trainingsgruppen umgesetzt (Kapitel 3.1.1). Zur Vorbereitung und
Begleitung der Intervention erhielten die Trainer/-innen im Vorfeld die oben vorgestellten Handreichungen ,,Person-
lichkeits- und Teamentwicklung im Handball (bzw. Gerdtturnen)*“. Daruber hinaus wurde als Orientierungsrahmen ei-
ne Trainingsplanung (Kapitel 3.1.2) erstellt und es wurden vorbereitende und begleitende MaRnahmen (Workshops,
Newsletter) durchgefiihrt (Kapitel 3.1.3).
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3.1.1 Trainer/-innen und Trainingsgruppen

Die Akquise erfolgte in Zusammenarbeit des PRimus-Projektteams insbesondere mit der Deutschen Sportjugend (dsj),
der Deutschen Turnerjugend (DTJ) sowie dem Bayerischen Handballverband (BHV). Sie richtete sich auf \Vereine bzw.
Trainer/-innen mit ihren zugehdrigen Trainingsgruppen. Fir die Teilnahme an der Intervention galten folgende Vor-
aussetzungen:

m Die Trainer/-innen mussten die Bereitschaft garantieren, an zwei begleitenden Workshops teilzunehmen, angelehnt
an die konzeptionellen Vorgaben und an die Voraussetzungen ihrer Trainingsgruppe eine ,,psychosoziale Trainings-
gestaltung” vorzunehmen sowie den zusdtzlichen Aufwand der Begleitstudie (u.a. Interviews, Fragebogenerhebung)
mitzutragen.

m Die Sportler/-innen sollten moglichst im Alter von 12-16 Jahren sein, es sollten min-destens zwei Trainingseinhei-
ten pro Woche durchgefiihrt und regelméRig an Wettkdmpfen teilgenommen werden. Der Leistungsstand der
Trainingsgruppe wurde nicht berlcksichtigt.

Die beteiligten Sportverb&nde verbreiteten Projektausschreibungen tiber vorhandene Kommunikationswege (Post-/Mail-
verteiler, Newsletter, Anzeigen in Verbandsorganen) an Sportbiinde, Spitzen- und Fachverbande auf Landes-, Bezirks-
und Kreisebene sowie an Vereine und Trainer/-innen. Sie stellten dem Projektteam die riicklaufenden Informationen
und dartiber hinaus Vereinslisten zur Verfligung. Vom Projektteam wurden diese ,,abtelefoniert”, dabei auf das Projekt
aufmerksam gemacht und Uber Inhalte und Voraussetzungen beraten. Neben diesem formalen Weg Uber die beteilig-
ten Sportverbdnde wurden personliche Kontakte durch das Projektteam bei Projektprésentationen z.B. auf Symposien
und bei QualifizierungsmaBnahmen aufgenommen. Dies erwies sich schlieflich als erfolgreichste Quelle. Vergleichs-
weise geringe Resonanz erhielt dagegen die Akquise Uber die vorhandenen Kommunikationswege der beteiligten Ver-
bande.
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Insgesamt haben 39 Trainer/-innen mit 29 Trainingsgruppen von 21 Vereinen aus funf Landesverbdnden — mit dem

Schwerpunkt Bayern — an der Intervention und der Begleitstudie PRimus teilgegnommen (Tabelle 1 und 2).

Handball

Bundesland Verein Trainings- Trainer/- Sportler Sportler-
gruppen innen innen
TSV Altenberg 2 2 12
SV Anzing 1 1 12
HSV Bergtheim 1 1 16
TSV Cadolzburg 2 2 13 12
Bayern HC Erlangen 1 1 14
TSV Ismaning 1 1 24
HG Kunstadt 2 2 13 13
MTV Stadeln 2 2 11 14
TSV Rothenbach | 1 2 13
Hessen SG 09 Kirchhof 3 3 37
Rheinland-Pfalz SV lgel-Liersberg | 1 1 9
UVS Rheintal 2 2 36
Gesamt 19 20 111 138

Tabelle 1: Akquirierte Handballvereine nach Bundesldndern

Bundesland \erein Trainings- Trainer/- Sportler Sportler-
gruppen innen innen

Baden- TSG Backnang 1 2 16
Wiirttemberg TSV Berkheim 1 3 20

SGV Murr 1 1 9

TV Heilsbronn 1 3 11
Bayern Tuspo Nurnberg 1 1 12

SG Radental 2 3 7 6
Berlin V1L Lichtenrade 1 2 16
Rheinland-Pfalz TV Miesenheim 1 3 15
Hessen TSG Sulzbach 1 1 13

Gesamt 10 19 28 97

Tabelle 2: Akquirierte Geratturnvereine nach Bundesldandern

Die Planzahlen fiir eine angestrebte Gleichverteilung von Sportart und Geschlecht im Handball und im weiblichen Ge-
ratturnen konnten weitgehend erreicht werden. Im ménnlichen Gerétturnen erwies sich die Akquise dagegen als deut-
lich schwieriger. Auf der Basis der Riickmeldungen der angesprochenen Trainer/-innen im ménnlichen Geratturnen ent-
steht der Eindruck, dass dem Thema ,,Persdnlichkeits- und Teamentwicklung* hier vergleichsweise wenig Bedeutung
zugeschrieben wird, so dass abschlieend nur drei Trainingsgruppen fur die Teilnahme an der Intervention gewonnen
werden konnten.
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3.1.2 Trainingsplanung

Der insgesamt siebenmonatige Interventionszeitraum war in zwei Trainingsphasen geteilt. Auf der Basis der jeweiligen
Transferkonzepte im Gerdtturnen und im Handball wurden flr beide Phasen Trainingsschwerpunkte zugeordnet und
eine Grobplanung erstellt.

Schwerpunkte der ersten Trainingsphase (Ende der Sommerferien bis Dezember 2007) waren die Entwicklung bzw.
Stabilisierung der methodischen Rahmenbedingungen (u.a. Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen, angstfreies
Lernklima), das , Aufgreifen von Gelegenheiten der Mitverantwortung* (u.a. Regeln aufstellen, Rollen- und Aufgaben-
verteilung) sowie das ,,Inszenieren* von Lernsituationen der Gestaltungsebenen ,,Sportart S, M und L“. In dieser ersten
Interventionsphase standen die Kernziele (K4) Aufgabenzusammenhalt, (K5) Aufgabenzugehdérigkeit und (K6)
Kooperationsfahigkeit im Vordergrund (vgl. Kapitel 2.1.2).

In der zweiten Trainingsphase (Januar bis Marz 2008) ging es um die Fortfihrung der methodischen Rahmenbedin-
gungen (u.a. Trainer/-in als sportliche/-r Begleiter/-in, angstfreies Lernklima). Daruiber hinaus lagen Schwerpunkte beim
LAufgreifen von Gelegenheiten der Mitverantwortung® (u.a. inhaltliche Entscheidungen) sowie beim ,,Aufgreifen von
Gelegenheiten und des Trainierens* (u.a. Erfolgserfahrungen tiber Nahziele). Das ,,Inszenieren von Lernsituationen be-
zog sich zunehmend auf die Ebenen ,,Sportart L und XL*. Im Vordergrund dieser zweiten Interventionsphase standen
die Kernziele (K1) sportliche Selbstwirksamkeit und (K2) sportliches Selbstkonzept des/der Einzelnen sowie die (K3)
kollektive Selbstwirksamkeit (vgl. Kapitel 2.1.2).

Die methodischen Mafinahmen zum ,, Thematisieren* (Ruckmelden, Reflektieren) sollten begleitend tber beide Trai-
ningsphasen umgesetzt werden und wurden deshalb nicht gesondert als Schwerpunkt ausgewiesen.

Im Rahmen einer schriftlich empfohlenen Trainingsgrobplanung wurden die Schwerpunkte zu den methodischen MaR3-
nahmen ,,Aufgreifen und Inszenieren“ nochmals monatlich ausdifferenziert (vgl. Abbildung 2). Die farbige Hinterle-
gung der Aktionsformen hebt die Gewichtung der Malinahmen zum ,,Aufgreifen und Inszenieren* in den jeweiligen
Trainingsmonaten hervor. Je dunkler die Farbung des Feldes, desto zentraler werden die jeweiligen MaRnahmen emp-
fohlen. Beim ,Inszenieren® zeigt sich im Interventionsverlauf eine Verschiebung der Aktionsformen von der Gestal-
tungsebene ,,Sportart S* zu Interventionsbeginn zur Gestaltungsebene ,,Sportart L bzw. XL* zum Interventionsende.
Zusétzlich wurde fir jeden Monat eine TOP 3 der Aktionsformen des Monats empfohlen. Den methodischen MaR3-
nahmen zum ,Aufgreifen” wird im gesamten Interventionsverlauf eine hohe Bedeutung (dunkel hinterlegt) zuge-
schrieben.

Diese Trainingsgrobplanung diente als Orientierungsrahmen, der von den Trainer/-innen selbststandig an die jeweili-
gen Voraussetzungen (Alter und Leistungsstand der Trainingsgruppe, Saisonverlauf verfugbare Hallen und Zeiten, mo-
torische Trainingsschwerpunkte usw.) abgestimmt und ,,nach eigenen Vorstellungen® in das Training integriert werden
sollte.

Die Trainingsgrobplanung wurde in den begleitenden Workshops vorgestellt und diskutiert. In den monatlichen News-

lettern wurde an die entsprechenden Schwerpunkte erinnert und wurden Hinweise zur Umsetzung in der Trainings-
praxis gegeben.
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Trainingsgrobplanung Geratturnen

Vertrauensiibungen Grubenfall

S :
Kooperative Bewegungsaufgaben | Roboter Supermarkt
Storungen Synchron turnen

M :
Kooperative Bewegungsaufgaben 11 Turnparcours
Motorische Bewegungsaufgaben

L Gegenseitig coachen Hilfestellung
Leistung thematisieren
Wettkampf — Handlungsdruck

XL

Konkurrenz — Anforderungen

TOP 1 Grubenfall Helfen und Sichern |
TOP 2 Roboterspiel Turnparcour
TOP 3 Synchron turnen Supermarkt

Aktuelle Erfahrungen

Gelegenheiten — Uben & Trainieren

Gelegenheiten — Mitverantwortung Regeln Rollen- &
Aufgabenverteilung

Abbildung 2: Trainingsgrobplanung Gerétturnen
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Handstandtunnel Bewegungsthemen
Fehlerquellen Technik Gestalten
Aufwérmen Elemente Trainingsteile Wettkampt
Selbsteinschatzung Kartenabfrage Prognosetrainin
Kir bis zum Kdr variieren
1. Fehler
Unter Druck
Coachen : Coachen: Selbsteinschatzung Kdr bis zum Prognosetraining
Aufwarmen Elementetraining 1. Fehler
Bewegungsaufgaben: | Bewegungsaufgaben:| Bewegungsaufgaben:| Coachen: Unter Druck
Fehlerquellen Technik Gestalten Wie im Wettkampf
Handstandtunnel Bewegungsthemen Coachen: Kartenabfrage Kdur variieren
finden Trainingsteile
Nahziele Nahziele Nahziele
Inhaltliche Inhaltliche Inhaltliche Inhaltliche Inhaltliche

Entscheidungen

Entscheidungen

Entscheidungen

Entscheidungen

Entscheidungen
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3.1.3 Trainingsbegleitende MafRnahmen: Workshops und Newsletter

Vorbereitungs- und Aufbauworkshop

Um die Trainer/-innen mit dem Konzept vertraut zu machen und grundlegende Fragen der Umsetzung zu klédren, fan-
den ein 1,5-tdgiger Vorbereitungsworkshop und zwischen den beiden Trainingsphasen ein eintagiger Aufbauworkshop
statt.

Entsprechend der 0.g. Schwerpunkte verteilten sich die Inhalte der beiden Workshops. Der 2-tdgige Vorbereitungs-
workshop fand unmittelbar vor Beginn der ersten Interventionsphase statt. Neben einem Uberblick tiber Grundidee,
Kernziele und Methoden des Gesamtkonzepts wurden die Schwerpunkte der ersten Phase in kombinierten Theorie-
/Praxiseinheiten erprobt und reflektiert, u.a. , Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen®, ,, Aufgreifen von Gelegen-
heiten der Mitverantwortung” sowie Aktionsformen der Gestaltungsebenen ,,Sportart S, M und L* (Tabelle 3).

Workshop 2 Tage

Samstag
Frihstuck bzw. Anreise
1 Gesamtplenum BegriiRung, Prasentation
(Grundidee, Methoden)
1 Praxis Sportart S:
Aktionsformen und ihre Einsatzmaéglichkeiten
1l Kleingruppen Sportart M:
Vorbereitung ausgewahlter Aktionsformen
Mittagessen
v Diskussion Grundhaltung:
Trainer/-innen sind sportliche Begleiter/-innen
V Praxis Sportart M:
Aktionsformen und ihre Einsatzmadglichkeiten
Abendessen
Vi Diskussion LSituationen aufgreifen*
Sonntag
Fruhstuck
VIl Gesamtplenum Wissenschaftliche Begleitung, weitere Informationen
(Protokolle, Fragebogen etc.)
VI Kleingruppen Individuelle Trainingsgrobplanung
IX Diskussion Loituationen thematisieren*
X Kleingruppen Sportart L :
Vorbereitung ausgewahlter Aktionsformen
Mittagessen
Xl Praxis Sportart L :
Aktionsformen und ihre Einsatzmdglichkeiten
X1 Praxis Sportart XL:
Aktionsformen und ihre Einsatzmdglichkeiten
X Gesamtplenum Abschlussreflexion

Tabelle 3: Zeitplan des Einfiihrungsworkshops
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Der eintégige Aufbauworkshop fand vor Beginn der zweiten Interventionsphase statt. Inhalte waren u.a. Reflexion der

ersten Interventionsphase (Erfahrungen, Probleme, Ideen), ,, Thematisieren” von Lernsituationen (Rickmelden, Re-
flektieren) sowie ,,Inszenieren* von Aktionsformen der Gestaltungsebenen ,.Sportart L und XL* (Tabelle 4).

Workshop 1 Tag

Samstag oder Sonntag

Anreise
1 Gesamtplenum Begrufiung
1 Gesamtplenum Einflhrungsprésentation
Was war Inhalt des EWS? Was wird Inhalt des AWS?
i Diskussion Feedbackrunde
Erfahrungsaustausch aus der Trainingspraxis
v Diskussion ,Situationen aufgreifen*
Fallstudie: Grundhaltung und Riickmeldung
Y, Kleingruppen Sportart L + XL:
Verteilung der 3 Aufgabentypen und Kurzprésentation
Vi Kleingruppen Sportart L + XL:

Schriftliche Ausarbeitung der Merkmale des Aufgabentyps anhand von
vier Aktionsformen

Mittagessen

Vil Praxis Sportart L :

Aktionsformen und ihre Einsatzmaéglichkeiten
VI Theorie &Praxis LSituationen aufgreifen*

Uber Nahziele zu Erfolgserfahrungen
IX Praxis Sportart XL:

Aktionsformen und ihre Einsatzmdglichkeiten

X Diskussion Loituationen aufgreifen*
Sieg und Niederlagen relativieren

Xl Gesamtplenum Abschlussgespréche und Ausblick

Tabelle 4: Zeitplan des Aufbauworkshops

Nach Abschluss der zweiten Interventionsphase folgte ein Abschlussworkshop, der zwei Ziele verfolgte. Zum einen wur-
den den beteiligten Trainer/-innen erste Ergebnisse der begleitenden Evaluation vorgestellt. Zum anderen wurden Er-
fahrungen und Probleme der Umsetzbarkeit thematisiert, um das Rahmenkonzept aus der Praxis heraus weiter zu ver-
bessern.

Newsletter

Wiéhrend des gesamten Interventionszeitraumes erhielten die Trainer/-innen jeweils zu Monatsbeginn einen Newslet-
ter, der Informationen zur Umsetzung der methodischen MaRnahmen beinhaltete und der Uber Neuigkeiten im Pro-
jekt informierte. Fester Bestandteil des Newsletters waren u. a. die Rubriken (1) ,,TOP 3 — Aktionsformen des Monats*,
(2) Tipps und Tricks zum ,,Aufgreifen” und ,, Thematisieren®, (3) FAQ zu aktuellen Erfahrungen und Problemen, (4)
PRimus — wissenschaftliche Begleitung. Um die unterschiedlichen Bedirfnisse der Sportarten zu berticksichtigen, gab
es zwei jeweils an die Sportart angepasste Newsletter (Siehe Abbildung 3 auf der folgenden Doppelseite ->).
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Eine Frage der Qualitit:

PERSONLICHKEITS-
& TEANMENTWICKLUNG

Forderung psychosozialer Ressourcen im Handhall

Liebe Trainerinnen und Trainer,

wir wiinschen Euch ein schdnes, gesundes und erfolgreiches Jahr 2008 und freuen uns, dass Ihr weiterhin mit Begeiste-
rung das Konzept umsetzt. Um Euch darin so gut wie méglich zu unterstiitzen, erhaltet Ihr in diesem Newsletter wieder
nitzliche Informationen dariiber, wie der aktuelle Stand des Projekts ist und wie es weitergeht.

Das Team der Uni Bayreuth wiinscht Euch viel Spal3 beim Lesen!

Einen Blick weiter

Nachdem die Aufbauworkshops aus unserer Sicht erfolgreich verliefen, sind wir sehr zuversichtlich, dass auch die zweite
Trainingsphase des Projekts gewissenhaft von Euch durchgefiihrt wird. Wie im Workshop besprochen, wird der Fokus jetzt
vermehrt auf das sportliche Selbstbewusstsein — also auf die Kernziele Sportliche Selbstwirksamkeit (K1) und Kérperlich-
sportliches Selbstkonzept (K4) — gerichtet. Aufgabenzusammenhalt (K2), kollektive Selbstwirksamkeit (K3) und Koope-
rationsféhigkeit (K5) werden jedoch auch in dieser Phase eine wichtige Rolle einnehmen.

TOP 3 Zu Beginn der zweiten Phase gibt es wie immer die TOP 3. Dabei werden die Aktionsformen Trainings-
begleitende Selbsteinschatzung (TOP 1) und Prognosetraining (Top 2) in der Gibergreifenden Aktionsform
~Erfolgserfahrungen — Nahziele festlegen und Uberpriifen” kombiniert.

TOP 1: Trainingsbegleitende Selbsteinschatzung

Mit dieser Aktionsform werden die Handballer/-innen zur Auseinandersetzung mit der eigenen Leistungsfahigkeit in ver-
schiedenen Techniken und Taktiken angeregt. Hier geht es im Wesentlichen um die Ausbildung eines positiv-realistischen
Selbstbildes (K4). Die Selbsteinschdtzungen — die mit Trainer/-in und Mitspieler/-innen besprochen werden kdnnen —
dienen als erster und als letzter Schritt der tbergreifenden Aktionsform ,,Erfolgserfahrungen — Nahziele®.

TOP 2: Prognosetraining

Das Prognosetraining geht noch einen Schritt weiter. Die Handballer/-innen sollen ihr Kénnen in einer Technik oder ei-
ner Taktik auf verschiedenen Schwierigkeitsgraden einschatzen. Dieser Selbsteinschatzung folgt dann der ,,Beweis* — die
Spieler/-innen sollen die Technik demonstrieren, ein Kampfgericht bewertet.

Hier geht es darum, der Selbsteinschatzung ,,Ich kann ...!" auch Taten folgen zu lassen. In diesem Sinne steht hier die Aus-
bildung einer positiv-realistischen Selbstwirksamkeit (K1) im Vordergrund.

Wichtig: Bei der Reflexion des Prognosetraining geht es insbesondere um den Abgleich von eingeschéatztem und gezeig-
tem Kénnen, also darum, zu realistischen Einschatzungen zu kommen und Fehleinschétzungen (positiv oder negativ) zu
relativieren. Prognosetraining ist in der Gibergreifenden Aktionsform ,Erfolgserfahrungen — Nahziele* die Vorstufe zum Fest-
legen konkreter Nahziele sowie — als vorletzter Schritt — eine Maglichkeit zur Uberpriifung der Nahziele.

Die beiden Aktionsformen stehen in der Handreichung unter 5.3.5 Trainingsbegleitende Selbsteinschatzung (S. 106) und unter
5.3.6 Prognosetraining (S. 110).

TOP 3: Gegenseitig Coachen 111 — Ubernahme von Trainingsteilen

Mit dieser TOP 3 wird die Reihe ,,Gegenseitig coachen* weitergefiihrt. Dieser Aufgabentyp wurde in den vergangenen
Monaten kontinuierlich in der Schwierigkeit angehoben. Angefangen von der Hilfestellung (Oktober), zum Aufwérmen
(November) tber das Elementetraining (Dezember) sollen nun die Handballer/-innen versuchen, ganze Trainingsteile
selbststandig zu bernehmen.

Abbildung 3 In dieser Aktionsform wird deutlich, dass Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen den Sportler/-innen zur Seite ste-
hen mussen. Dazu gehdrt eine fachlich kompetente Einweisung in die Aufgabe genauso wie Freirdume zur Gestaltung der
Newsletter Aufgaben.
Handball
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Die ,,Ubernahme von Trainingsteilen* durch die Handballer/-innen ist eine Mdglichkeit fiir Euch als Trainer/-innen, meh-
rere Handballer/-innen gleichzeitig ,,zu beschéftigen und dabei systematisch das sportliche Selbstbewusstsein (K1 & K4),
kollektive Selbstwirksamkeit (K3), Aufgabenzusammenhalt (K2) und Kooperationsfahigkeit (K5) zu starken.

Diese Aktionsform findet Ihr in der Handreichung unter Kapitel 5.2.9 (S. 68)

Gestaltung psychosozialen Trainings — Schwerpunkt

,,Gelegenheiten des Uben und Trainierens aufgreifen®

Die oben beschriebene Aktionsform ,,Erfolgserfahrungen — Nahziele festlegen und tberprifen‘ verbindet die metho-
dischen MaRnahmen zum ,,Aufgreifen® und , Inszenieren®. Das Aufgreifen-Prinzip ,,Uber Nahziele Erfolgserfanrungen ver-
mitteln“ (S. 22) wird hier mit Aktionsformen der Gestaltungsebene ,,Handball L* (Trainingsbegleitende Selbstein-
schatzung, Prognosetraining) verkniipft. Auf der Basis dieser Aktionsformen sollen Nahziele festgelegt und in den fol-
genden Wochen verstarkt trainiert werden. Dies kdnnen z.B. Elemente sein, die im Prognosetraining noch nicht beherrscht
wurden. Indem das Erreichen der Nahziele regelmaRig tberpriift wird, erhalten die Handballer/-innen — im besten Fall —
positive Riickmeldungen tiber ihre Leistungsentwicklung und sammeln auf diese Weise Erfolgserfahrungen, die fiir die Aus-
bildung ihres sportlichen Selbstbewusstseins (K1 & K4) eine ganz wichtige Quelle sind.

Die ubergreifende Aktionsform ,,Erfolgserfahrungen — Nahziele festlegen und Gberpriifen® findet Ihr bei den Unterlagen vom Auf-
bauworkshop sowie im Anhang zu diesem Newsletter.

FAQ - haufig gestellte Fragen

Auf den Workshops und in ersten Gesprachen am Telefon wurden einige Fragen und Unsicherheiten immer wieder ange-
sprochen. Hier das Wichtigste mit kurzen Antworten:

Sollen wir die Aktionsform ,,Erfolgserfahrungen — Nahziele festlegen und Gberprufen* furr alle Techniken und Tak-
tiken durchfiihren?

Nein, das ist nicht notwendig und auch nicht sinnvoll. Verschiedene Einschadtzungen zu verschiedenen Techniken zur glei-
chen Zeit sind zum einen wirklich aufwendig, zum anderen fiihren sie eher zu Verwirrung. Die eigentlichen Ziele dieser
Aktionsform — die Entwicklung sportlichen Selbstbewusstseins (K 1 & 4) durch das Festlegen, Trainieren und Uberprii-
fen von konkreten Nahzielen — wird so eher verwischt. Wichtig ist, dass Ihr dies exemplarisch macht. Im besten Falle bie-
ten sich konkrete technische oder taktische Fertigkeiten an, die Ihr im ,normalen Training“ sowieso geplant habt.

Haufig bleibt fiir die Aktionsformen wenig Zeit — wann sollen wir das machen?

Uns ist vollig klar, dass die Auseinandersetzung mit dem Konzept, das Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren von ,,psy-
chosozialen Lernsituationen® Zeit bendtigt, die bei einem ,normalen Training* so zunéchst nicht anféllt. Selbstverstand-
lich braucht die Ubergabe von Mitverantwortung an die Handballer/-innen, das Reflektieren von Trainingsinhalten, Ak-
tionsformen wie ,,Gegenseitig coachen oder ,,Motorische Bewegungsaufgaben* genauso die TOP 1 dieser zweiten Phase
»Nahziele festlegen und tberprifen” immer wieder Zeit.

In den Aufbauworkshops haben wir jedoch sehr viele Riickmeldungen erhalten, die uns in unserer Formel ,,Die Anwen-
dung des Konzepts ist zeitneutral* bestdtigen. Offenbar zeigt sich mittlerweile, dass eine gewisse Routine in der Umset-
zung dieser Aktionsformen die benétigte Zeit langfristig wieder einholt. Viele Trainer/-innen berichten, dass durch ,,Ge-
genseitig coachen® oft sogar ein Zeitgewinn entsteht. Auch wissen wir, dass Uber ,,Motorische Bewegungsaufgaben® lang-
fristig ein besserer Lerneffekt eintritt, auf diese Weise ,,Zeit“ also sehr gut investiert ist.

Wir méchten Euch an dieser Stelle nochmals ermutigen, dem Prinzip zu folgen: ,,Alles Neue braucht Zeit — Ihr erhaltet
sie sicher zuriick!*

. Wissenschaftliche Begleitung
UNIVERSITAT . . - .
Aktuell sind (fast) alle Fragebdgen Eurer Trainingsgruppen angekommen. Vielen Dank

BAXREUTY hierfiir. Bitte Uberpruft im Nachgang nochmals, ob Ihr wirklich alle Eurer Handballer/-
innen ,fassen“ konntet. Falls Ihr noch einzelne Nachziigler/-innen bekommt, so schickt

Herzliche GruRe aus uns die Sachen baldmdglichst — fur Porto etc. kommen wir natiirlich auf. Die Newsletter

Bayreuth wiinschen

Wir hoffen, dass Euch diese Infos einen guten Einblick in unser gemeinsames Projekt zum Geratturnen

Christian Herrmann geben. Wir freuen uns auch weiterhin tiber Riickmeldungen und brennen darauf, von sind — bis auf die
und das ganze Team Euren Erfahrungen zu héren. TOP 3 Aktions-

formen des Mo-
nats — identisch.
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2 Eine differenziertere
Darstellung des metho-
dischen Designs, der
Erhebungsinstrumente,
der Auswertungsstrategie
und der Ergebnisse mit
statistischen Kennzahlen
ist nachzulesen im
Abschlussbericht zur
PRimus-Studie (Sygusch
& Herrmann, i.Dr., und
der Dissertation von
Herrmann, 2012).

3.2 Die Evaluationsstudie PRimus
3.2.1 Fragestellung der PRimus-Studie

Die PRimus-Studie? umfasst zum einen die Evaluation der Umsetzung und Umsetzbarkeit des Konzepts, zum anderen
die Evaluation der Wirksamkeit des Konzepts.

Die Evaluation der Umsetzung und Umsetzbarkeit bezieht sich im Wesentlichen auf die konzeptionellen Vorgaben zur
methodischen Gestaltung im Trainings- und Wettkampfalltag.

Erstens geht es um die methodischen Rahmenbedingungen (vgl. Kapitel 4.1):

1. Liegen die methodischen Rahmenbedingungen zu Trainer/-innen und Trainingsgruppe im Interventionsverlauf vor?

Im zweiten Fragenbereich geht es um die Umsetzung der methodischen MalRnahmen durch die Trainer/-innen
(vgl. Kapitel 4.2):

2a. Wie wurden die methodischen MalRnahmen Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren im Interventionszeitraum
umgesetzt (Grad der Umsetzung)?

2b. Welche Rolle spielen organisatorische und personale Voraussetzungen bei der Umsetzung der methodischen MafR3-
nahmen?

2c. Wie schétzen die Trainer/-innen ihre eigenen Fahigkeiten zur Konzeptumsetzung im Interventionsverlauf ein?

Der dritte Fragenbereich bezieht sich auf die Umsetzbarkeit des Konzepts aus Sicht der Trainer/-innen (vgl. Kapitel 4.3):

3a. Wie schatzen die Trainer/-innen die Umsetzbarkeit der methodischen MaRnahmen zum Aufgreifen, Inszenieren und
Thematisieren ein?

3b. Welche Rolle spielen organisatorische und personale Voraussetzungen bei der Umsetzbarkeit des Konzepts aus Sicht
der Trainer/-innen?

3c. Wie wurden die MalRnahmen der Begleitung (Handreichung, Newsletter, Workshop) von den Trainer/-innen wahr-
genommen?

3d. Wie grol3 war der Vorbereitungsaufwand aus Sicht der Trainer/-innen?

3e. Welche Modifikationen ergeben sich aus Sicht der Trainer/-innen?

Die Evaluation der Wirksamkeit bezieht sich auf Verdnderungen der psychosozialen Ressourcen (Kernziele) im Inter-

ventionsverlauf. Dies wird zum einem aus Sicht der Trainer/-innen, zum anderen aus Sicht der Sportler/-innen unter-

sucht (vgl. Kapitel 5).

Der vierte Fragenbereich bezieht sich auf die Wirksamkeit des Konzepts auf Basis der Trainer/-inneninterviews:

4. Wie schatzen die Trainer/-innen die Entwicklung der psychosozialen Ressourcen (Kernziele) im Interventionsver-
lauf ein?

Der fiinfte Fragenbereich bezieht sich auf die Wirksamkeit des Konzepts auf Basis der Sportler/-innenbefragung:

5. Verdndern sich die psychosozialen Ressourcen (Kernziele) im Interventionszeitraum aus Sicht der Sportler/-innen?
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3.2.2 Anlage der PRimus-Studie

Zur Analyse der o.g. Fragestellungen wurden zu jeweils drei Messzeitpunkten die Trainer/-innen mittels Interview und
die Sportler/-innen mittels Fragebogen erfasst (Abbildung 4).

3.-16.09.2007 Interventionsbeginn
September Dezember Marz
3.-16.9.2007 10.-16.12.2007 10.-16.3.2008
Fragoogen: [N [t ] (6]
15.-28.10.2007 4.-24.2.2008 17.-30.3.2008
Interviews: || 4 I, I b I 4 |
Interventionsende 14.03.2008

Abbildung 4: Untersuchungsplan der PRimus-Studie

Interviewstudie: Im Rahmen der Interviewstudie mit den Trainer/-innen ging es einerseits um die Umsetzung und die
Umsetzbarkeit methodischer MaBnahmen (Fragestellungen 2 und 3). Darlber hinaus wurde im Interview die Wirk-
samkeit des Konzepts aus Trainer/-innensicht erfasst (Fragestellung 4).

Dazu wurden leitfadenorientierte Interviews mit den Trainer/-innen geflhrt, in denen offene Fragen zur Umsetzung
und zur Wirksamkeit des Konzepts gestellt wurden. Um eine erhdhte Erreichbarkeit der Probanden zu gewéhrleisten,
wurden sie in Form von Telefoninterviews durchgefiihrt. Die durchschnittliche Interviewdauer lag bei ca. 30 Minuten.

Der erste Messzeitpunkt lag in der Mitte der ersten Trainingsphase etwa sechs Wochen nach dem Einfiihrungsworks-
hop (Abbildung 4). Befragt wurden alle Trainer/-innen und Co-Trainer/-innen, die am Einfiihrungsworkshop teilge-
nommen hatten und in einer Trainingsgruppe aktiv waren. Der zweite Messzeitpunkt lag in der Mitte der zweiten Trai-
ningsphase etwa sechs Wochen nach dem jeweiligen Aufbauworkshop. Der dritte Messzeitpunkt wurde nach Beendi-
gung der Interventionsphase durchgefihrt. Zu diesem Zeitpunkt wurde der Trainingsbetrieb in einigen Trainingsgrup-
pen aufgrund der fortlaufenden Wettkampfphase weitergefiihrt, andere Trainingsgruppen (insbesondere Handball) hat-
ten den Trainingsbetrieb aufgrund des Wechsels in hohere Altersgruppen bereits eingestellt (max. seit 3 Wochen). Zum
zweiten und dritten Messzeitpunkt wurden nur noch die ,,Haupt-Trainer/-innen* erfasst.

Fragebogenstudie: Im Rahmen der Fragebogenstudie mit den Sportler/-innen ging es einerseits um die Umsetzung der
methodischen Rahmenbedingungen (Fragestellung 1). Dariiber hinaus wurde die Wirksamkeit des Konzepts auf Basis
der Selbstauskiinfte der Sportler/-innen zu den ausgewahlten Ressourcen bzw. Kernzielen untersucht (Fragestellung 5).
Der Fragebogen bestand aus standardisierten Inventaren, die in der Sportpsychologie etabliert sind und die z.T. sport-
artspezifisch angepasst wurden. Insgesamt umfasste der Fragebogen ca. 100 Fragen, die Bearbeitungsdauer lag zwischen
25 und 40 Minuten.

Die Sportler/-innenfragebogen wurden vor, wahrend und nach der Intervention eingesetzt. Der erste Messzeitpunkt lag
vor Interventionsbeginn jeweils zum ersten Training nach den Sommerferien, der zweite Messzeitpunkt lag zwischen
den beiden Trainingsphasen vor den Weihnachtsferien, der dritte vor den Osterferien unmittelbar nach Intervention-
sende.
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3.2.3 Stichprobe der PRimus-Studie

Parallel zu den 39 Trainer/-innen und ihren Trainingsgruppen (Kapitel 3.1.1), die an der Intervention teilgenommen
haben (im Folgenden: Interventionsgruppe), wurden 25 Trainer/-innen und ihre Trainingsgruppen als Kontrollgruppe
akquiriert. Voraussetzung dafuir war, dass die Trainer/-innen das Konzept zur Personlichkeits- und Teamentwicklung
nicht kannten. Aus allen akquirierten Trainer/-innen und ihren Trainingsgruppen setzt sich die Trainer/-innen- und
Sportler/-innenstichprobe der PRimus-Stichprobe zusammen.

Trainer/-innenstichprobe

Die 39 Trainer/-innen (& 39,2 Jahre) der Interventionsgruppe teilten sich in 14 Trainer (& 43,2 Jahre) und 25 Traine-
rinnen (& 36,9 Jahre). Hieraus konnten zum ersten Messzeitpunkt 35 Trainer/-inneninterviews vollstdndig ausgewer-
tet werden, zum zweiten und dritten Messzeitpunkt flossen jeweils 29 Trainer/-inneninterviews in die Auswertung ein.
Uber alle drei Messzeitpunkte wurde mit jedem/jeder der 39 Trainer/-innen mindestens ein Interview gefiihrt.

Sportler/-innenstichprobe

Die Sportler/-innenstichprobe der Interventionsgruppe umfasste zum ersten Messzeitpunkt insgesamt N = 374 Sport-
ler/-innen (@ 13,5 Jahre), davon 249 im Handball (@ 14,1 Jahre)und 125 im Gerdtturnen (& 12,3 Jahre). Die Kon-
trollgruppe bestand aus N = 270 Sportler/-innen (& 13,7 Jahre), davon 184 im Handball (& 14,0 Jahre) und 86 im
Gerétturnen (@ 13,1 Jahre). Uber alle drei Messzeitpunkte (t;-t,-t3) liegen vollstindige Daten von N = 221 Sportler/-
innen der Interventionsgruppe vor, davon 151 im Handball und 70 im Gerétturnen. In der Kontrollgruppe wurden N

= 150 Sportler/-innen vollstandig erfasst, davon 101 im Handball und 49 im Gerétturnen.
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Ergebnisse zur Umsetzung und
Umsetzbarkeit des Konzepts

Dieses Kapitel befasst sich mit der grundlegenden Frage, ob (und inwieweit) das Konzept ,,Personlichkeits- und Team-
entwicklung” im Interventionszeitraum umgesetzt wurde und — allgemeiner — ob es im Trainings- und Wettkampf-
alltag in den Sportarten Handball und Geratturnen im Interventionsverlauf umsetzbar ist.

Dabei wurde tberpriift, ob (Kapitel 4.1) die methodischen Rahmenbedingungen vorliegen, wie (Kapitel 4.2) die me-
thodischen MalRnahmen umgesetzt wurden und wie (Kapitel 4.3) die Trainer/-innen als ,,Expert/-innen der Ressour-
cenforderung” die Umsetzbarkeit des Konzepts bewerten?.

4.1 Umsetzung der methodischen Rahmenbedingungen:
Trainer/-in und Trainingsgruppe

Die ,, Trainer/-innen in ihrer Grundhaltung als sportliche Begleiter/-innen“ und die ,, Trainingsgruppe als lernforderli-
cher Rahmen* werden im vorliegenden Konzept als methodische Rahmenbedingungen zur Férderung der ausgewahl-
ten psychosozialen Ressourcen aufgefasst (vgl. Kapitel 2). Dabei geht es um folgende Fragen:

Liegen die methodischen Rahmenbedingungen zu Trainer/-innen und zur Trainingsgruppe im
Interventionsverlauf vor?

Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen

Die ,,Grundhaltung von Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen* ist u.a. dadurch gekennzeichnet, dass sie einen
vertrauensvollen Umgang mit den Sportlern/-innen pflegen, jedem/jeder Sportler/-in Aufmerksamkeit und Anerken-
nung entgegenbringen, Gelegenheiten zur Mitverantwortung schaffen und Sportler/-innen in Entscheidungen einbe-
ziehen sowie entwicklungsbedingte Lernfortschritte oder -defizite erkennen und akzeptieren (vgl. Kapitel 2). Zur Er-
fassung wurde ein Fragebogen zum Trainerfihrungsverhalten im Sport (z.B. ,,Mein/-e Trainer/-in lobt einzelne fir ih-

re Leistung vor den anderen.” (Wrth, Saborowski & Alfermann, 1999) verwendet.
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Der Fragebogen zum Trainer/-innenfihrungsverhalten soll einen Eindruck daruiber geben, inwieweit die Trainer/-in-
nen aus Sicht ihrer Sportler/-innen bedeutsame Merkmale der ,,Grundhaltung als sportliche Begleiter/-innen* einneh-
men (Abbildung 5).
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Abbildung 5: Methodische Rahmenbedingungen: Grundhaltung — Trainer/-innenflihrungsverhalten aus Sicht
der Sportler/-innen

Zu Interventionsbeginn liegt der Mittelwert der Skala Trainer/-innenfiihrungsverhalten bei M = 3,79 und zeigt — bei
einer Antwortskala von 1 bis 5 und im Vergleich zu Referenzwerten (Widirth et al., 1999) — dass eine ,,Grundhaltung
von Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen® bereits unmittelbar vor Interventionsbeginn in betrdchtlichem Ma-
RBe gegeben ist. Das gilt inshesondere fur die Trainer/-innen im Geratturnen, die aus Sicht der Sportler/-innen mit ei-
nem Mittelwert von M = 3,90 héher liegen als die Trainer/-innen im Handball (M = 3,73).

Im Interventionsverlauf bleibt das hohe Niveau der Eingangswerte zum Trainer/-innenfihrungsverhalten bei den Ge-
ratturntrainer/-innen weitgehend konstant. Bei den Handballtrainer/-innen sinken die Werte etwas ab (Abbildung 5),
kdnnen aber im Vergleich zu den Referenzwerten noch als gut bewertet werden. Bei den Gerétturner/-innen bleibt der
Wert nahezu konstant.

Trainingsgruppe als lernférderlicher Rahmen

»S0ziales Wohlbefinden“ und ein ,,angstfreies Lernklima“ in der Trainingsgruppe werden als wichtige Rahmenbedin-
gungen fur die psychosoziale Entwicklung betrachtet. ,,Soziales Wohlbefinden* ist gekennzeichnet durch Akzeptanz und
Eingebundenheit in die Lerngruppe, ein angstfreies Lernklima, in der sich der/die Einzelne mit seinen/ihren Stérken
und Schwéchen und ohne Angst vor Fehlern und Blamage in Gruppen- und Trainingsprozesse einbringen kann (vgl.
Kapitel 2.1.3). Zur Erfassung wurde ein Fragebogen zum Beziehungszusammenhalt in Sportgruppen (z.B. ,,Ich mag
die Atmosphdre in meiner Trainings- und Wettkampfgruppe.“ Schmidt, 2002) verwendet.

Mit dem Fragebogen zum Beziehungszusammenhalt wurde neben dem fir unsere Fragestellung relevanten Gruppen-
klima (Eingebundenheit, Atmosphére) auch der Beziehungszusammenhalt auf3erhalb des Sports erfasst.
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Abbildung 6: Methodische Rahmenbedingungen: Trainingsgruppe — soziales Gruppenklima aus Sicht der
Sportler/-innen

Der Mittelwert der Skala Beziehungszusammenhalt betragt zum ersten Messzeitpunkt M = 5,13. Zwischen den Sport-
arten liegt kein bedeutsamer Unterschied vor. Das soziale Gruppenklima zur eigenen Trainingsgruppe wird von den
Sportler/-innen — bei einer Antwortskala von 1 bis 6 — als sehr hoch eingeschétzt. Die ,, Trainingsgruppe als lernforder-
licher Rahmen* ist damit bereits zu Interventionsbeginn in hohem Mal3e gegeben (Abbildung 6).

Im Interventionsverlauf bleibt dieser Wert in der Gesamtgruppe auf hohem Niveau weitgehend konstant. Bei den Ge-
ratturner/-innen zeigt sich eine leichte (nicht signifikante) Zunahme. Zum zweiten und dritten Messzeitpunkt liegen

damit beim Sportartenvergleich (tendenziell signifikante) Vorteile auf Seiten der Gerdtturner/-innen, die zu t, mit
M = 5,35 das héchste Niveau erreichen (Abbildung 6).
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4.2 Umsetzung der methodischen Mal3nahmen:
Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren

Im vorangegangenen Teilkapitel wurden die methodischen Rahmenbedingungen ,, Trainer/-in* und ,, Trainingsgruppe*
im Interventionsverlauf beschrieben. Im Folgenden geht es um die Umsetzung der konzeptionellen Vorgaben, inshe-
sondere um die methodischen Maf3nahmen zum ,, Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren®.

4.2.1 Grad der Umsetzung der methodischen MalRnahmen zum Aufgreifen,
Inszenieren und Thematisieren

Wie wurden die methodischen MaRnahmen Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren im Interventionszeitraum
umgesetzt (Grad der Umsetzung)?

Die Erfassung erfolgte mittels leitfadengestiitzter Interviews. Die Trainer/-innen wurden beispielsweise gefragt:

m Interviewleitfrage zum Aufgreifen: ,,Es gibt in Training (und Wettkampf) Erfahrungen und Gelegenheiten, die
zur psychosozialen Entwicklung beitragen kénnen! Wie hast du diese Situationen gestaltet und welche Erfahrun-
gen hast du damit gemacht?*

m Interviewleitfrage zum Inszenieren: ,Beschreibe einige Aktionsformen — wie sind die Sportler/-innen damit um-
gegangen?“

B Interviewleitfrage zum Thematisieren: ,Es gibt die methodischen Prinzipien ,Motorische Leistungen riickmel-
den* und,Psychosoziale Erfahrungen reflektieren‘. Wie hast du diese Situationen gestaltet und welche Erfahrungen
hast du damit gemacht?*

Die Originalaussagen der Trainer/-innen wurden von zwei unabhangigen Auswertern dahingehend bewertet, ob die be-
richteten Malnahmen hdufig und richtig umgesetzt wurden. Die erhobene ,,Haufigkeit” und ,,Richtigkeit* wurde dann
zum Gesamtindex ,,Grad der Umsetzung* zusammengefihrt, der einen Eindruck dartber geben soll, ob die Trainer/-
innen die methodischen Malinahmen der Bereiche ,,Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren* konzepttreu, kon-
zeptnah, konzeptbeeinflusst oder konzeptfern umgesetzt haben.

Grad der Umsetzung: Aufgreifen

Beim Aufgreifen von aktuellen Erfahrungen, Gelegenheiten der Mitverantwortung und des Trainierens (vgl. Kapitel
2.1.3) zeigt sich eine recht deutliche Zunahme des Umsetzungsgrades von der ersten zur zweiten Interventionsphase.
In der ersten Phase werden 17, in der zweiten Phase 23 von 26 Trainer/-innen als konzepttreu oder konzeptnah einge-
stuft. Auffallig ist die in der ersten Interventionsphase unterschiedliche Ausprégung in den Sportarten. Zehn der zwolf
Handballtrainer/-innen setzen die methodischen MaBnahmen konzepttreu oder -nah um, dagegen sind es im Gerét-
turnen ,,nur* sieben von 14 Trainer/-innen. In der zweiten Interventionsphase halten die Handballer/-innen das hohe
Niveau. Bei den Gerdtturner/-innen nimmt der Anteil der konzepttreu oder -nah trainierenden auf 13 Trainer/-innen
bedeutsam zu, so dass ein Unterschied zwischen den Sportarten in der zweiten Phase nicht mehr vorliegt.
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Grad der Umsetzung: Inszenieren

Beim Inszenieren von Aktionsformen der Gestaltungsebenen ,Sportart S bis XL* (vgl. Kapitel2.1.3) zeigt sich eine leich-
te Zunahme von der ersten zur zweiten Interventionsphase. Wéhrend in der ersten Phase die Umsetzung von insgesamt
20 Trainer/-innen als konzepttreu oder -nah eingestuft wird, sind es in der zweiten Phase 24 von 26 Trainer/-innen. Zwi-
schen den Sportarten liegen im Interventionsverlauf keine bedeutsamen Unterschiede im ,,Grad der Umsetzung* vor.

Grad der Umsetzung: Thematisieren

Der ,Grad der Umsetzung“ zum Thematisieren (Riickmeldung motorischer Leistungen, Reflektieren psychosozialer
Erfahrungen, vgl. Kapitel 2.1.3) bleibt im Verlauf der Intervention fast konstant. In der ersten Interventionsphase wird
die Umsetzung von insgesamt 20 Trainer/-innen als konzepttreu oder -nah eingestuft, in der zweiten Interventionspha-
se sind es 22 Trainer/-innen. Im Sportartenvergleich zeigt sich zwar zu beiden Interventionsphasen ein etwas hoherer
Umsetzungsgrad bei den Handballer/-innen, der aber weder zum ersten noch zum zweiten Messzeitpunkt statistisch be-
deutsam ist.

Gesamtgrad der Umsetzung

Abbildung 7 zeigt, dass der ,,Gesamtgrad der Umsetzung* der methodischen MaRnahmen zum Aufgreifen, Inszenieren
und Thematisieren bereits in der ersten Interventionsphase relativ hoch ist. Etwa sechs Wochen nach Interventionsbe-
ginn (t;) wird die Umsetzung der methodischen MafRnahmen bereits bei 19 Trainer/-innen als konzepttreu oder -nah
eingestuft.
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Abbildung 7: ,,Grad der Umsetzung* der methodischen MaRnahmen — Gesamtwert (N = 26)

PERSONLICHKEITS- & TEAMENTWICKLUNG IM KINDER- UND JUGENDSPORT 2002-2012 49




Zur zweiten Interventionsphase nimmt der ,,Grad der Umsetzung* nochmals leicht zu. Zwar wird die Umsetzung zu
diesem Zeitpunkt unwesentlich haufiger als konzepttreu oder -nah eingestuft (21 Trainer/-innen). Auffallig ist jedoch,
dass sich der Anteil der Trainer/-innen mit konzeptferner Umsetzung von immerhin funf in der ersten Interventions-
phase auf ,null* reduziert hat.

Im Sportartenvergleich féllt die deskriptive Betrachtung zugunsten der Handballer/-innen aus. Dieser Unterschied im
»Grad der Umsetzung* ist jedoch weder zum ersten noch zum zweiten Messzeitpunkt statistisch bedeutsam. Aufféllig
ist der vergleichsweise hohe Anteil der konzeptfernen Umsetzung im Geratturnen (vier Trainer/-innen vs. ein/-e Trai-
ner/-in im Handball) in der ersten Interventionsphase, zur zweiten Interventionsphase trainiert dagegen kein/-e Trai-
ner/-in mehr konzeptfern. Bei den Handballer/-innen nimmt der Anteil der konzeptreuen Trainer/-innen weiter zu. Ins-
gesamt unterscheiden sich die Sportarten Geratturnen und Handball nur geringftigig (und nicht signifikant). Offenbar
ist die Sportart eine zu vernachlassigende Determinante der Konzeptumsetzung.

4.2.2 Voraussetzungen der Umsetzung

Im Folgenden soll — analog zum Vergleich der Sportarten — gepriift werden, ob sich der ,Grad der Umsetzung“ hin-
sichtlich personaler Merkmale der Trainer/-innen (Geschlecht, Beruf, Alter, Trainer/-innenerfahrung) sowie der wo-
chentlichen Trainingshaufigkeit unterscheidet. Die zentrale Fragestellung lautet:

Welche Rolle spielen organisatorische und personale Voraussetzungen bei der Umsetzung der methodischen Mal3-
nahmen?

Geschlecht

Der Vergleich zwischen Trainerinnen und Trainern zeigt zu beiden Messzeitpunkten zunéchst keine bedeutsamen Grup-
penunterschiede. Jedoch sind die Entwicklungen zwischen den Geschlechtern unterschiedlich.

Zum zweiten Messzeitpunkt verbessern sich die Trainerinnen (signifikant) hin zu einer verstarkt konzepttreuen bzw. -
nahen Umsetzung. Bei den Trainern ist keine Veranderung erkennbar. Offenbar determiniert das Geschlecht nicht prin-
zipiell den ,,Grad der Umsetzung* der methodischen Maf3nahmen, wohl aber die Entwicklungen im Interventionsver-
lauf. Trainerinnen scheinen hier ,,entwicklungsféhiger als Trainer.

Beruf

Die Berufe der Trainer/-innen wurden in ,,humanitére* Berufe (pflegende, medizinische und padagogisch-psychologi-
sche Berufe) und ,.kaufménnisch-technische* Berufe (technische, handwerkliche und kaufménnische Berufe) unterteilt.
Die Trainer/-innengruppe mit ,humanitaren“ Berufen zeigt in der ersten Interventionsphase einen héheren ,,Grad der
Umsetzung* als die Gruppe mit ,kaufmannisch-technischen* Berufen. In der zweiten Interventionsphase bleibt der
»Grad der Umsetzung“ bei den Trainer/-innen mit ,,humanitaren“ Berufen auf hohem Niveau konstant, wéhrend sich
in der Gruppe der Trainer/-innen mit ,.kaufmannisch-technischen“ Berufen der Anteil der Trainer/-innen mit kon-
zepttreuer Umsetzung (signifikant) erhoht (Abbildung 8).
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Der Berufsgruppenvergleich deutet an, dass die berufliche Vorbildung eine wichtige Determinante der Umsetzung der
methodischen MalRnahmen sein kann. Trainer/-innen mit fachnahen Berufen, bei denen péadagogisch-psychologische
und pflegerische Inhalte eine wesentliche Rolle spielen, finden sich schneller (erste Interventionsphase) und tiefer in die
konzeptionellen Vorgaben ein als Trainer/-innen mit fachfremden Berufen. Diese zeigen sich im Interventionsverlauf
als durchaus ,.entwicklungsfahig“.
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Abbildung 8: ,,Grad der Umsetzung” in Abhéngigkeit von Berufsgruppe und Trainer/-innenerfahrung

Alter und Trainer/-innenerfahrung

Fur die Determinante Alter wurde die Trainer/-innengruppe in die ,,unter 40-Jahrigen“ (U40) und die ,,ab 40-Jahrigen*
(U40) Trainer/-innen geteilt. Hier zeigt sich, dass der ,Grad der Umsetzung*“ unabhangig vom Alter der Trainer/-innen
ist; jungere (U40) und &ltere Trainer/-innen (U40) unterscheiden sich zu beiden Messzeitpunkten nicht bedeutsam.

Die mit dem Alter im Zusammenhang stehende Trainer/-innenerfahrung wird zweigeteilt in die Trainer/-innen ,unter
zehn Jahren Trainer/-innenerfahrung” (U10; @ 5 Jahre Erfahrung) und ,,ab 10 Jahren Trainer/-innenerfahrung® (U10;
@ 18 Jahre).Hier liegt in der ersten Interventionsphase ein (tendenziell signifikanter) Gruppenunterschied vor. Wéh-
rend alle U10-Trainer/-innen die methodischen MalRnahmen konzepttreu oder -nah umsetzen, kénnen lediglich sechs
(von 15) U10-Trainer/-innen als konzepttreu bezeichnet werden. Zur zweiten Interventionsphase zeigt sich bei diesen
U10-Trainer/-innen jedoch eine Verschiebung hin zur konzeptnaheren Umsetzung. Bei den U 10-Trainer/innen liegt
keine weitere Zunahme im Umsetzungsgrad vor (Abbildung 8).

Nach den vorliegenden Befunden scheint die Trainer/-innenerfahrung eine stérkere Determinante fur den ,,Grad der
Umsetzung™ zu sein als das Alter. Dabei finden sich weniger erfahrene Trainer/-innen offenbar schneller (erste Inter-
ventionsphase) und tiefer in die konzeptionellen Vorgaben ein. Erfahrenere Trainer/-innen zeigen sich im Interven-
tionsverlauf jedoch durchaus entwicklungsfahig.

Trainingshaufigkeit
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Hier wurde unterschieden zwischen Trainer/-innen bzw. Trainingsgruppen, die ,,1-2 x pro Woche* trainieren und
solchen die ,,3 x oder haufiger” trainieren. Bedeutsame Gruppenunterschiede zeigen sich in keiner Phase der Interven-
tion.

Im Interventionsverlauf bleibt bei den ,,1-2 x“ Trainierenden der ,,Grad der Umsetzung* weitgehend konstant, wéhrend
dieser bei den ,,3 x oder hdufiger” Trainierenden ansteigt. Dies deutet darauf hin, dass insbesondere zeitaufwendige MaR3-
nahmen der zweiten Interventionsphase (z.B. Prognosetraining) erst bei htheren Trainingsumfangen konzepttreu oder
-nah in den Trainings- und Wettkampfalltag integriert werden. Offenbar ist die Trainingshaufigkeit zumindest im Hin-
blick auf spezifische methodische MaRnahmen eine beachtliche Determinante. Dieser Befund deckt sich auch mit Trai-
ner/-innenaussagen zu den organisatorischen Voraussetzungen der Umsetzbarkeit aus Trainer/-innensicht (Kapitel 4.3).

4.2.3 Einschétzung der eigenen Fahigkeiten zur Konzeptumsetzung
Nachdem bislang die Umsetzung der methodischen MalRnahmen mittels ,,Fremdeinschatzung* bewertet wurde (s.0.),

geht es im Folgenden um die Frage, inwieweit sich die Trainer/-innen selbst als ,,Expert/-innen fiir Ressourcenférde-
rung" einschétzen.

Interventionsverlauf ein?
Hierfur wurden die Trainer/-innen im Interview standardisiert gefragt:

m Interviewleitfrage: ,,Wenn du deine Fahigkeiten zur Umsetzung des Konzepts zwischen 0% und 100%
ausdrticken sollst — wo stehst du?*

Die angegebenen Werte wurden auf einer Skala von 0 bis 100 (0 = kann das Konzept gar nicht umsetzen; 100 = kann
das Konzept vollstdndig umsetzen) abgetragen und varianzanalytisch im Zeit- und Gruppenvergleich analysiert.
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Abbildung 9 zeigt, dass bereits zum ersten Messzeitpunkt (sechs Wochen nach Interventionsbeginn) eine insgesamt
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positive Selbsteinschatzung der Fahigkeiten zur Konzeptumsetzung (M = 67) vorliegt. Die Gerétturner/-innen
(M =70) schatzen sich (tendenziell signifikant) positiver ein als die Handballer/-innen.

Im Interventionsverlauf (ty, t,, t3) zeigen sich in der Gesamtstichprobe nur marginale Verdnderungen der Selbstein-
schatzung (t,: M = 69; t3: M = 71). Bei den Handballtrainer/-innen nimmt die Selbsteinschéatzung (von t; zu t,) zu.
Bei den Gerétturntrainer/-innen liegt keine Verdnderung vor, so dass sich der anféngliche Gruppenunterschied zwischen
den Sportarten im Interventionsverlauf angleicht (Abbildung 9).

4.3 Umsetzbarkeit des Konzepts aus Sicht der Trainer/-innen als ,,Expert/-innen
fur Ressourcenforderung*®

Der im vorangegangenen Kapitel dargestellte ,,Grad der Umsetzung* kann auch als ein Hinweis auf die Umsetzbarkeit
des Konzepts im Trainings- und Wettkampfalltag in den Sportarten Handball und Geratturnen gedeutet werden. Ob
und inwieweit die Trainer/-innen das Konzept fiir umsetzbar halten, ist die zentrale Frage dieses Kapitels. Hierftr wur-
den die Trainer/-innen in ihrer Rolle als ,,Expert/-innen flr die Konzeptbewertung* befragt:

| Interviewleitfragen: ,Was hat gut funktioniert — wo lagen Schwierigkeiten bei der Umsetzung des Konzepts? Wo
tauchen Probleme auf, die auf Schwéchen des Konzepts hinweisen?“

Zur Auswertung wurden die Interviews des dritten Messzeitpunkts (t3) herangezogen, die auf der siebenmonatigen Um-
setzung der konzeptionellen Vorgaben im Trainings- und Wettkampfalltag beruhten. Vor diesem Hintergrund kann da-
von ausgegangen werden, dass grundlegende Erfahrungen, eigene Einschatzungen und Bewertungen sowie an die je-
weiligen Voraussetzungen der Trainer/-innen und Trainingsgruppen angepasste eigene ,,psychosoziale Trainingskonzep-
te* vorlagen.

Umsetzbarkeit der methodischen Mal3nahmen zum Aufgreifen, Inszenieren
und Thematisieren

Inszenieren und Thematisieren ein?

Die Aussagen der Trainer/-innen bestétigen die 0.g. Interpretation zum ,,Grad der Umsetzung* bezogen auf die Um-
setzbarkeit der methodischen MaRRnahmen (Kapitel 4.2): Die methodischen Malinahmen zum ,, Aufgreifen, Inszenie-
ren und Thematisieren* werden von den Trainer/-innen nach ihrer siecbenmonatigen Erfahrung im Trainings- und Wett-
kampfalltag in weiten Teilen als positiv und umsetzbar eingeschatzt.

Zitat
»Ich wiirde es [das Konzept] auf jeden Fall weiter empfehlen. Viele Ubungen sind bekannt (...), die Abwandlungen,
die da drin sind, wunderbar, nur man hat friiher dieses Hintergrundwissen nicht gehabt, was man damit eigentlich ma-

chen kann®. (t3: Handballtrainer von 15- bis 16-jahrigen Jungen)

Dabei liegen zum ,,Inszenieren® insgesamt deutlich mehr AuRerungen vor als zum ,, Aufgreifen und Thematisieren. Nach
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den Aussagen der Trainer/-innen sind die Bereiche ,,Aufgreifen und Inszenieren“ weitgehend unproblematisch umsetz-
bar und gut in den Trainings- und Wettkampfalltag zu integrieren.

Zitate

[Aufgreifen: Gelegenheiten der Mitverantwortung] ,,Dass man den Kindern mehr tiberlassen hat, nicht so viel sich
selber angenommen hat (...). Es wird sehr gut angenommen und du brauchst dich eigentlich gar nicht so oft einmi-
schen, das machen die schon unter sich.” (t3: Geratturntrainerin von 7- bis 12-jahrigen Madchen)

[Inszenieren] ,Ja, die konkreten Aktionsformen (...) sind die meisten wirklich umsetzbar. Wir haben ganz viel pro-
biert von den Sachen (...) und ich kann jetzt nichts sagen, wo ich sage: ,das hat tberhaupt nicht geklappt.’ (...) Die
meisten [Sportler] machen da einfach mit und es ist umsetzbar.*

(t3: Geratturntrainerin von 10- bis 17-jahrigen Madchen)

Auch zum ,Riickmelden motorischer Leistungen® (Bereich: Thematisieren) werden insge-samt kaum Probleme ange-
geben. Am wenigsten erscheinen die methodischen Prinzipien zum ,Reflektieren psychosozialer Erfahrungen* (Bereich:
Thematisieren) umsetzbar zu sein, was — im Gegensatz zum ,,Aufgreifen und zum ,,Rickmelden motorischer Leistun-
gen“ — u.a. mit den fur Trainer/-innen und Sportler/-innen durchaus neuen und ungewohnten methodischen Prinzi-
pien erklarbar sein durfte.

Zitate

[Thematisieren: Reflektieren] ,,So mit 14 bis 15, dass da jetzt so richtig wertvolle Aussagen bei rum kommen, sag ich
jetzt mal, das war eigentlich nie so gewesen, aber sie haben schon immer was gesagt.*

(t3: Geratturntrainerin von 13- bis 18-jahrigen Madchen)

[Thematisieren: Riickmelden] ,,Naja, also ,motorische Leistungen rickmelden* mache ich eigentlich schon immer.
Dass ich auch so bei den Schwécheren rausstelle, wenn die sich verbessert haben. Find ich ganz wichtig, dass man ih-
nen da positiv zuredet.” (t3: Handballtrainerin von 10- bis 17-jdhrigen Madchen)

Offenbar werden die trainingsbegleitenden MaRnahmen des ,,Rlickmeldens motorischer Leistungen* sowie des ,Auf-
greifens” (u.a. Konflikte, Rituale, Ziele, Vormachen lassen) selbstverstandlicher ins Training aufgenommen. Diese dirf-
ten unabhdngig vom vorliegenden Konzept z.T. bereits vor Beginn der Intervention grundlegende Bestandteile des tb-
lichen Trainings- und Wettkampfalltags gewesen sein. Dagegen dirfte das mit der Intervention eingefihrte ,,psychoso-
ziale Reflektieren® fur Trainer/-innen und Sportler/-innen durchaus ungewohnt gewesen sein.

Aussagen von Trainer/-innen, nach denen die methodischen MaRnahmen zum ,,Aufgreifen, Inszenieren und Themati-
sieren” grundsatzlich als nicht umsetzbar eingeschatzt werden, liegen nicht vor. Es gibt aber zahlreiche Aussagen, die die

Umsetzbarkeit an Voraussetzungen (u.a. Zeit, Alter der Sportler/-innen) kniipfen. Diese werden im Folgenden dar-
gestellt.

Voraussetzungen der Umsetzbarkeit
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aus Sicht der Trainer/-innen?

Die von den Trainer/-innen genannten organisatorischen und personalen Voraussetzungen verdeutlichen, dass die Um-
setzbarkeit des Konzepts von Voraussetzungen der Trainingsgruppe (Alter, Leistungsstand), der Organisation (Zeitauf-
wand), des Trainers/der Trainerin (Vorerfahrungen, Offenheit) sowie des Trainings- und Wettkampfalltags (insbeson-
dere Wettkampfphasen) beeinflusst wird.

Der wahrgenommene zeitliche Mehraufwand im Rahmen der begrenzt verfligharen Trainingszeit ist die am haufigsten
genannte einschrnkende Voraussetzung der Umsetzbarkeit und steht der konzepttreuen Umsetzung einiger Ak-
tionsformen offenbar entgegen.

Zitat

»unser Problem ist einfach das Zeitproblem, das alles umzusetzen. (...) Jetzt haben wir schon eine lange Trainingszeit
(...) dreimal in der Woche 2,5 Stunden (...), aber die Umsetzung, da scheitert es einfach oft an der Zeit.“

(t3: Geratturntrainerin von 10- bis 17-jahrigen Madchen)

Vergleichbar mit den statistisch beleuchteten Voraussetzungen der Umsetzung (Kapitel 4.2) zeigt sich in den Trainer/-
innenaussagen, dass personale Merkmale wie Vorerfahrung und Offenheit (parallel zu Beruf und Trainer/-innenerfah-
rung) wichtige Voraussetzungen der Umsetzbarkeit sind.

Zitat

,/Also er [der Trainer] muss ein bisschen psychologisches Interesse haben. Dann muss er eigentlich schon fachlich auch
gut sein, (...) also nicht jemand, der von der Sportart keine Ahnung hat.“

(t3: Handballtrainerin von 14- bis 17-jahrigen Médchen)

Insgesamt scheint es jedoch keine Voraussetzungen zu geben, die der grundsétzlichen Umsetzbarkeit der methodischen

Malinahmen zum ,Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren“ deutlich entgegenstehen.

Mafinahmen der Begleitung: Handreichung, Workshops, Newsletter

Workshop) von den Trainer/-innen wahrgenommen?

Als forderliche Voraussetzungen der Umsetzbarkeit kénnen die Implementationsmanahmen Handreichung, Work-
shops und Newsletter eingestuft werden, die von den Trainer/-innen insgesamt als sehr positiv, hilfreich und z.T. not-
wendig fur die Umsetzung des Konzepts eingeschatzt werden. Der ,,Erfolgsschllssel” liegt offenbar in der Kombination
von Handreichung und Workshop. Der Newsletter diirfte eine Erinnerungs- und Orientierungsfunktion einnehmen
und damit zur Nachhaltigkeit der Umsetzung beitragen.

Zitate
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9 Im Gegensatz zu den
anderen ,,Expertenein-
schétzungen* dieses
Kapitels wurde bei dieser
Frage auf die Aussagen
der interventionsbeglei-
tenden Messzeitpunkte
t1 und tp zurickgegrif-
fen.

,»Die Orientierungshilfe mit dem Buch [die Handreichung] war gut gegeben und zwischendurch halt immer die News-
letter (...) waren auch noch mal eine grofe Hilfe.“(t5: Geratturntrainerin von 9- bis 17-jéhrigen Méadchen)

,Am Anfang, wo ich das Heft durchgelesen habe, habe ich gedacht: ,Hah, was wollen die eigentlich? Gut, dann nach
dem ersten Workshop war das eigentlich schon ziemlich logisch. Ich find, den zweiten hatte man nicht unbedingt ge-
braucht, aber den ersten, der hat schon sein mussen.*(tz: Gerdtturntrainerin von 11- bis 18-jahrigen Médchen)

Diese Bewertungen kénnen sowohl positiv als auch kritisch interpretiert werden. Positiv, da hier begleitende MaRnah-
men gewdhlt und realisiert wurden, die bei den meisten Trainer/-innen als hilfreich wahrgenommen wurden. Insofern
liegen hier offenbar Instrumente vor, die im Rahmen der weiteren Verbreitung des Konzepts sowie in der Trainer/-in-
nenausbildung und -weiterbildung sinnvoll und hilfreich sein kénnen. Negativ, da die insgesamt hohe Bedeutung, die
den angewandten ImplementationsmaRnahmen zugeschrieben wird, auch ausdriickt, dass eine Umsetzung auf breiter
Basis ohne eine solche (intensive) Begleitung schwierig sein dirfte.

Vorbereitungsaufwand

Die meisten befragten Trainer/-innen* geben an, dass mit der Einfihrung des Konzepts in den Trainings- und Wett-
kampfalltag durchaus ein Mehraufwand in der Trainingsvorbereitung entsteht, dieser aber mit zunehmender Praxiser-
fahrung abnimmt, sobald die methodischen Manahmen ,,Routine geworden sind.

Zitate

»Wenn man es umsetzen will, vom Programm her, muss man sich natirlich fiir die bestimmten Ubungen immer Zeit
nehmen, sich das anschauen und zusammen setzen, dass es zum normalen Trainingsalltag auch dazu passt. Das sehe
ich aber nachstes Jahr schon nicht mehr als so gravierend an. Wenn man es dann einmal hat, dann hat man es im Steh-
greif und dann bringt man es in seine Trainingsplanung, die man ja doch im Kopf hat mit ein.“ (t2: Handballtrainer
von 13- bis 15-jahrigen Médchen)

»[Der Vorbereitungsaufwand] ist schon mehr geworden, es sind ja teilweise so Ubungen mit Karteikarten und sonsti-
gen Sachen, das muss schon intensiver vorbereitet werden, wenn man s dann einmal hat, ist es okay, aber es muss halt
dieses eine Mal vorbereitet werden.” (t;: Handballtrainer von 13- bis 16-jahrigen Jungen)

Einige Trainer/-innen nehmen gar keinen zusétzlichen Vorbereitungsaufwand wahr, z.T. mit der Erklarung, erst im lau-
fenden Training methodische MaRnahmen zu planen oder diese spontan umzusetzen.

Zitat
»Wenn ich vorher keine Zeit habe, weil ich direkt von der Arbeit dahin fahre, dann gucke ich halt, solange sich die

Kleinen aufwérmen, (...) grad mal noch flinf Minuten rein [in die Broschire], das ist ja dann nicht der groRe Auf-
wand.” (t;: Gerdtturntrainerin von 13- bis 18-jahrigen Médchen)

Die insgesamt ,,harmlosen Aussagen zum Vorbereitungsaufwand deuten an, dass das vorliegende Konzept auch un-
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ter dieser Perspektive im Trainings- und Wettkampfalltag umsetzbar ist. Diese Aussage kann aber zunéchst nur auf der
Basis der selektiven Stichprobe Uberdurchschnittlich engagierter und ausgebildeter Trainer/-innen gefolgert werden. Of-

fen bleiben muss an dieser Stelle, ob dieser erhdhte Vorbereitungsaufwand auch von ,normalen* Trainer/-innen in der
gleichen Weise akzeptiert wird und realisiert wiirde.

Modifikationen

Auf die direkten Fragen zur Weiterentwicklung des Konzepts (u.a. Wiinsche, Veranderungsvorschldge) werden insge-
samt nur wenige Aussagen gemacht. Dies lasst darauf hoffen, dass tatsichlich nur wenig grundlegender Anderungsbe-
darf vorliegt. Aus den Aussagen der Trainer/-innen ergeben sich aber auch einige Hinweise auf Anpassungen und Er-
ganzungen der konzeptionellen Vorgaben im Hinblick auf die Aspekte Sportartspezifik, Leistungsniveau der Sportler/-
innen und Zeit.

Zitat
»Dass man vielleicht noch mehr turntechnische Sachen mit einflieRen lasst. Als Vorgaben.
(t3: Geratturntrainer von 13- bis 18-jahrigen Jungen)

Die Mehrzahl dieser Hinweise bezieht sich auch hier — &hnlich wie in den vorangegangenen Analysekategorien — auf
den Bereich ,,Inszenieren®. Insbesondere solche Aktionsformen, die einen sehr groRen Zeitaufwand im Training mit sich
bringen (z.B. Prognosetraining), sollten so modifiziert und differenziert werden, dass der Zeitbedarf variiert werden kann.

Zitat

,Wo ich dann meine Probleme gesehen habe, wie beim Prognosetraining, z.B. mit der Zeit einfach, da hab ich das dann
einfach fuir mich ein bisschen abgewandelt. Und dann war das dann auch kein so groRes Problem.*

(t3: Geratturntrainerin von 11- bis 18-jahrigen Madchen)

Einige Trainer/-innen haben im Trainingsalltag bereits selbststandig Anpassungen der methodischen Mal3nahmen ,,im
Sinne des Konzepts“ vorgenommen. Diese Ergebnisse missen — &hnlich wie beim Vorbereitungsaufwand — vor dem

Hintergrund der selektiven Stichprobe von Trainer/-innen gesehen werden, die zum einem ein sehr hohes Engagement
an den Tag legen und das Konzept zu grof3en Teilen verinnerlicht haben.
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Die Kapitel 4.1 bis 4.3 befassten sich mit den grundlegenden Fragen der Umsetzung und der Umsetzbarkeit der me-
thodischen Gestaltung im Rahmen des vorliegenden Konzepts zur Personlichkeits- und Teamentwicklung.

Umsetzung des Konzepts

Insgesamt belegen die vorliegenden Befunde, dass die methodischen Rahmenbedingungen (Fragenbereich 1) und die
methodischen MalRnahmen (Fragenbereich 2) des Konzepts in weiten Teilen umgesetzt wurden:

m Die methodischen Rahmenbedingungen ,, Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen“ und ,, Trainingsgruppe
als lernforderlicher Rahmen* waren von Beginn an auf gutem bis zufriedenstellendem Niveau gegeben.
Im Interventionsverlauf konnte allerdings keine weitere Verbesserung in diesen Bereichen erzielt werden.

m Die methodischen MaRnahmen zum Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren weisen im gesamten Interven-
tionsverlauf einen hohen ,,Grad der Umsetzung* auf.
Im Interventionsverlauf steigt der Anteil konzepttreuer bzw. -naher Trainer/-innen nochmals leicht an.

Diese Ergebnisse zeigen, dass bereits in der ersten Interventionsphase die konzeptionellen Vorgaben zu den ,methodi-
schen Rahmenbedingungen und Malnahmen* in hohem MafRe realisiert werden. Dies gilt in ahnlicher Weise fur bei-
de Sportarten. Dabei sind es insbesondere zwei Gruppen von Trainer/-innen, die von Beginn an eine hohe Konzept-
treue aufweisen. Wenig Uberraschend ist, dass dies auf die Trainer/-innen mit einer fachnahen Berufsausbildung (u.a.
padagogisch-psychologische Berufe) zutrifft. Aufféllig ist dagegen, dass die ,,weniger erfahrenen Trainer/-innen* (& 5
Jahre) einen hoheren Umsetzungsgrad aufweisen als ihre erfahreneren Kolleg/-innen (& 18 Jahre). Dies kann als Hin-
weis darauf gedeutet werden, dass eine l&ngere — mitunter durchaus erfolgreiche — Trainer/-innenerfahrung einer not-
wendigen Offenheit gegeniiber den konzeptionellen Vorgaben zunachst entgegenstehen kénnte.

Vor dem Hintergrund der laufenden Implementationsmaf3nahmen (Aufbauworkshop, monatlicher Newsletter) sowie
der zunehmenden Erfahrung mit den konzeptionellen Vorgaben liegt die Annahme einer weiteren Optimierung der ,,me-
thodischen Rahmenbedingungen und MaRnahmen* in der zweiten Interventionsphase nahe. Diese wiinschenswerte
Entwicklung tritt jedoch lediglich beim ,,Grad der Umsetzung* der methodischen MalRnahmen ein. Dabei sind es u.a.
die Gruppen, die zum ersten Messzeitpunkt einen geringeren Umsetzungsgrad aufweisen: Trainer/-innen ,kaufman-
nisch-technischer Berufe sowie die ,.erfahreneren Trainer/-innen“. In diesem Sinne lasst sich pointiert deuten: Eine fach-
fremde Berufsausbildung sowie Alter und Trainer/-innenerfahrung schiitzen vor Entwicklung nicht. Darliber hinaus zei-
gen sich auch die Trainerinnen ,,entwicklungsfahiger” als ihre méannlichen Kollegen.

Umsetzbarkeit des Konzepts
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Die oben zusammengefassten Befunde zur Umsetzung der ,,methodischen Rahmenbedingungen und MaRnahmen* kén-
nen als ein Hinweis auf deren tatsachliche Umsetzbarkeit (Fragenbereich 3) gedeutet werden. Die Aussagen der Trai-
ner/-innen als ,,Expert/-innen fur Ressourcenforderung® bestédtigen diese Deutung. Aus Sicht der Trainer/-innen sind
die konzeptionellen Vorgaben in weiten Teilen umsetzbar und im Trainings- und Wettkampfalltag gut integrierbar.

B Die Umsetzbarkeit der methodischen Ma3nahmen zum ,,Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren* wird von
den Trainer/-innen positiv bewertet; hervorgehoben wird inshesondere das ,,Inszenieren (Sportart S bis XL); am
kritischsten wird das ,,Reflektieren psychosozialer Erfahrungen® (Bereich: Thematisieren) bewertet.

B Die Umsetzbarkeit hdngt aus Trainer/-innensicht insbesondere von der zur Verfiigung stehenden Zeit, dem Alter
und dem Leistungsniveau der Sportler/-innen ab. Als wichtige Voraussetzungen werden die Begleitmalinahmen
Handreichung, Workshops und Newsletter gewertet.

B Ein durchaus zu erwartender Vorbereitungsmehraufwand ist aus Trainer/-innensicht tiberschaubar; der Modifika-
tionsbedarf bezieht sich im Wesentlichen auf Anpassungen und Ergdnzungen der konzeptionellen Vorgaben im
Hinblick auf die Sportartspezifik, Alter und Leistungsniveau der Sportler/-innen.

Bei der Analyse der Umsetzung und der Umsetzbarkeit der methodischen Rahmenbedingung und Mal3nahmen liegen
einige Anhaltspunkte vor, die auf eine ,,Methodenhierarchie in der Akzeptanz und Anwendung durch die Trainer/-
innen hinweisen:

Platz 1

»Inszenieren“ von Aktionsformen (Sportart S bis XL)

Fur das ,,Inszenieren* wurde der hdchste Umsetzungsgrad identifiziert, bei weiterer Zunahme der ,,Richtigkeit* zur zwei-
ten Interventionsphase. Auch die — im Vergleich zum ,,Aufgreifen” und ,, Thematisieren” — héchste Anzahl der Trai-
ner/-innenaussagen zum ,,Inszenieren® kann als Hinweis auf eine hohe Bedeutung im Bewusstsein der Trainer/-innen,
in ihrer Trainingsplanung und -durchfiihrung gedeutet werden.

Platz 2

»Aufgreifen von Lernsituationen (u.a. aktuelle Erfahrungen) sowie das ,,Riickmelden motorischer Leistungen*
(Bereich: Thematisieren)

Der Umsetzungsgrad der methodischen MalRnahmen zum ,,Aufgreifen” verbesserte sich im Interventionsverlauf deut-
lich, beim ,,Riickmelden motorischer Leistungen* leicht. Insgesamt liegen — im Vergleich zum ,Inszenieren® — jedoch
weniger Aussagen zum , Aufgreifen“ und ,,Riickmelden® vor. Darin wird die Umsetzbarkeit meist als unproblematisch
eingeschatzt, u.a. deshalb, weil diese bereits vor der Intervention Teil des Trainingsalltags war.

Platz 3

,,Reflektieren psychosozialer Erfahrungen® (Bereich: Thematisieren) sowie die ,,Grundhaltung als sportliche
Begleiter/-innen*.

Das ,,Reflektieren von psychosozialen Erfahrungen® wird auf gutem, aber konstant geringerem Niveau umgesetzt und
erscheint nach den Trainer/-innenaussagen am wenigsten umsetzbar zu sein. Die Werte zur ,,Grundhaltung der Trai-
ner/-innen* bleiben auf gutem Niveau konstant, bei den Handballer/-innen sinken sie etwas.

In dieser ,,Methodenhierarchie* kann das Bedurfnis der Trainer/-innen nach ,,Rezepten* zur methodischen Gestaltung
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gesehen werden. Solch eine rezeptartige Umsetzung ist beim ,,Inszenieren” von Aktionsformen, die in ausgearbeiteter
Form zur Verfugung standen, gegeben. Dies liegt den umsetzenden Trainer/-innen offenbar naher, als gewohntes Trai-
ner/-innenverhalten und vertraute trainingsbegleitende MalRnahmen gezielt im Sinne der Ressourcenforderung zu rea-
lisieren, wie z.B. das ,Aufgreifen von Gelegenheiten der Mitverantwortung” oder das ,,Rlickmelden motorischer Lei-
stungen®. Nach den vorliegenden Befunden erscheint es am schwierigsten, eine Veranderung des Trainer/-innenverhal-
tens im Sinne der ,,Grundhaltung als sportliche Begleiter/-innen* anzuregen und die Trainer/-innen flr das ,,Reflektie-
ren von psychosozialen Erfahrungen® zu sensibilisieren. Offenbar konnte eine entsprechend tiefer gehende Auseinan-
dersetzung mit der eigenen Trainer/-innenrolle durch die begleitenden Implementationsmalinahmen nicht — in ausrei-
chendem Mal3e — erreicht werden.

Pointiert formuliert lassen sich diese Erkenntnisse etwa so reslimieren: Trainer/-innen liegt eine rezeptartige Umsetzung
von methodischen MaRnahmen zur Ressourcenférderung naher als gewohntes und vertrautes Trainer/-innenverhalten
zu reflektieren und weiter zu entwickeln.

Insgesamt kann eine positive Bilanz der Evaluation von Umsetzung und Umsetzbarkeit gezogen werden. Diese positi-
ve Bilanz muss jedoch vor dem Hintergrund einer selektiven Trainer/-innenstichprobe betrachtet werden (vgl. Kapitel
3.2.3). Das gute Niveau der methodischen Rahmenbedingungen (Kapitel 4.1), der hohe Grad der Umsetzung der
methodischen Malznahmen (Kapitel 4.2) sowie die positive Einschatzung der Trainer/-innen zur Umsetzbarkeit (Ka-
pitel 4.3) gelten zunéchst nur fir die vorliegende Trainer/-innenstichprobe. Diese Trainer/-innen haben mit hohem In-
teresse an der Personlichkeits- und Teamentwicklung ihrer Sportler/-innen und Trainingsgruppen sowie mit grof3er Of-
fenheit fr die methodischen Verfahren die Intervention durchgefiihrt und wurden dabei intensiv begleitet (Workshops,
Newsletter).

Ob und inwieweit eine Umsetzung und Umsetzbarkeit auf breiter Ebene in einer ,, Trainer/-innennormalpopulation*
gegeben ist, muss an dieser Stelle offen bleiben und sollte — im Sinne der Forderungen des Deutschen Kinder- und Ju-
gendsportberichts (Schmidt et al., 2003) — Gegenstand der weiteren sportbezogenen Kinder- und Jugendforschung und
der Evaluation systematischer Konzepte sein.

Mit insgesamt ermutigenden Befunden zur Umsetzung und Umsetzbarkeit der konzeptionellen Vorgaben scheinen
die Voraussetzungen fir die erhoffte Wirksamkeit der Intervention in hohem Mal3e gegeben. Ob und inwieweit die

angesteuerten Verdnderungen eingetreten sind, wird im anschlieffenden Kapitel 5 analysiert.

Die folgende Evaluation der Wirksamkeit® befasst sich mit der grundlegenden Frage, ob (und inwieweit) das Konzept
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Ergebnisse zur Wirksamkeit
des Konzepts

zur Personlichkeits- und Teamentwicklung im Interventionszeitraum zur Veradnderungen der ausgewéhlten Ressourcen
— im Sinne der Kernziele (vgl. Kapitel 2.1.2) — fihrt. Dazu wurden die Trainer/-innen im Rahmen einer Interviewstu-
die und die Sportler/-innen im Rahmen einer Fragebogenstudie befragt (vgl. Kapitel 3.2.2).

Wirksamkeit aus Trainer/-innensicht: Interviewstudie

In diesem Teil der Evaluation geht es zundchst um die Einschatzungen der Trainer/-innen zur Wirksamkeit der Inter-
vention. Die allgemeine Frage lautet:

Interventionsverlauf ein?

Die Daten wurden im Rahmen der Trainer/-inneninterviews (vgl. Kapitel 3.2.2) zu drei Messzeitpunkten sowohl offen
als auch geschlossen (nur zum Aufgabenzusammenhalt) ber Interviewleitfragen erfasst.

m Interviewleitfrage (offen): ,Welche Wirkungen/Effekte konntet ihr seit Beginn des Projektes feststellen? Sind dir
bezogen auf die Kernziele in deiner Trainingsgruppe Besonderheiten aufgefallen?”

m Interviewleitfrage (geschlossen): ,,Wie schatzt du aktuell den Aufgabenzusammenhalt auf einer Notenskala von 1
bis 6 in deiner Trainingsgruppe ein?“

Wirksamkeit aus Sportler/-innensicht: Fragebogenstudie

In diesem Teil der Evaluation wurde die Wirksamkeit der Intervention Uber eine Befragung der Sportler/-innen mittels
Fragebogen untersucht. Die allgemeine Frage lautet:

Diese Frage wird weiter ausdifferenziert im Hinblick auf unterschiedliche Verdnderungen zwischen den Sportarten, zwi-
schen Sportlerinnen und Sportlern sowie im Zusammenhang mit der Umsetzung der methodische Rahmenbedingun-
gen und MaBBnahmen. Die Daten wurden im Rahmen der Fragebogenstudie zu drei Messzeitpunkten tber Selbstaus-
kiinfte der Sportler/-innen (Interventions- und Kontrollgruppe) mit standardisierten sportspezifischen Fragebogen er-
fasst (vgl. Kapitel 3.2.2).

5.1 Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept
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Im Rahmenkonzept sowie in den Transferkonzepten (vgl. Kapitel 2.1.2) werden die Kernziele zu den Ressourcen Selbst-

wirksamkeit und Selbstkonzept wie folgt formuliert: ,,Beim Trainieren und Wettk&mpfen soll das sportliche Selbstbe-
wusstsein des/der Einzelnen gestarkt werden® (K1: Selbstwirksamkeit) bzw. ,,Beim Trainieren und Wettk&mpfen soll das
korperlich-sportliche Selbstbild des/der Einzelnen gestarkt werden® (K2: Selbstkonzept).

Wirksamkeit aus Trainer/-innensicht: Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept

im Interventionsverlauf ein?

Auf die 0.g. Interviewleitfragen wurden ber die drei Messzeitpunkte zahlreiche Aussagen gefunden, in denen diese bei-
den Kernziele von den Trainer/-innen ausnahmslos unter dem Begriff ,,Selbstbewusstsein“ zusammengefasst wurden.
Insgesamt machen die Trainer/-innen fast ausschliel3lich positive Aussagen. Danach ist das Selbstbewusstsein der Sport-
ler/-innen bereits zum ersten Messzeitpunkt (t;: 6 Wochen nach Interventionsbeginn) sowie im weiteren Interven-
tionsverlauf (t,: 6 Wochen nach dem Aufbauworkshop; t3: nach Interventionsende) stabiler geworden, was sich u.a. im
Vertrauen in die eigene Leistungsféhigkeit ausdriickt.

In diesem Zusammenhang wird haufig die Aktionsform ,,Prognosetraining* (Ebene Sportart L) hervorgehoben, die nach
Aussagen der Trainer/-innen zur Entwicklung einer realistischen Selbsteinschétzung der Sportler/-innen beitrégt. Bei de-
ren Durchfiihrung mussten einzelne Sportler/-innen ihre Einschatzungen nach unten korrigieren, wahrend andere Sport-
ler/-innen diese Aktionsform nutzen konnten, um ihre Selbsteinschétzung positiv zu verbessern.

Zitat

»[Habt Ihr nach dem Prognosetraining mal kurz dartiber geredet?] Ich habe es schon riickgemeldet [...]: ,Das hast du
gesagt und das hast du geschafft!* Und oft haben wir dann noch eine Serie hinterher gemacht [...]. Und dann habe ich
sie wieder gefragt. Dann hatte es [die Selbsteinschéatzung] sich schon ein bisschen angenahert. Inzwischen glaube ich,
haben sie eine ganz gute Selbsteinschatzung.* (t3: Handballtrainer von 12- bis 15-jahrigen Jungen)

Entsprechend weisen einige Trainer/-innenaussagen darauf hin, dass das Selbstbewusstsein nicht lediglich eine Steige-
rung erfahren hat, sondern —gemaR der 0.g. Kernziele — die Sportler/-innen auch zu einer zunehmend realistischen Ein-
schatzung ihrer Leistungsfahigkeit gekommen sind.

Zitat
,»Ich hab bei einigen schon das Gefiihl, dass sie etwas selbstbewusster geworden sind. Und nicht nur selbstbewusster in
dem Sinne, dass sie wissen, was sie kdnnen, sondern dass sie auch realistischer abschatzen kdnnen, was sie tatsachlich

kénnen.” (t3: Geratturntrainerin von 9- bis 18-jahrigen Mé&dchen)

Mehrere Trainer erkennen im Interventionsverlauf positive Verdnderungen im sportlichen Selbstbewusstsein ihrer Sport-
ler und flihren dies sehr konkret auf die Umsetzung des Konzepts und der methodischen Malinahmen zurick.

Zitate
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»ES hat sich viel verdndert, sie sind selbstbewusster, haben eine grof3ere Klappe und kénnen sagen, wenn etwas nicht
passt. Das haben sie sich friiher nicht getraut. Und bei einem Spielzug sagen sie, ,wie ware es, wenn wir es so machen’
und bringen Ideen ein.” (t;: Handballtrainerin von 12- bis 15-jdhrigen Madchen)

»Selbstbewusstsein haben sich die Turnerinnen im letzten Jahr aufgebaut, auch wenn sie was nicht perfekt kdnnen, zei-
gen sie das trotzdem. Und da gehort ja Selbstbewusstsein dazu.“
(ty: Geratturntrainerin von 7- bis 12-jahrigen Madchen)

In den Aussagen einiger Trainer/-innen kommt zum Ausdruck, dass sich das gesteigerte Selbstbewusstsein nicht nur
auf korperlich-motorische Belange bezieht, sondern in dhnlicher Weise auch Eigenverantwortung selbstbewusst tiber-
nommen wird.

Zitat

»Ich hab den Eindruck sie [die Sportlerinnen] sind selbstbewusster geworden, auch in dem, was sie an Eigenverant-
wortung Ubernehmen wollen. Also da kommt immer mehr von den Médels selber.“

(t3: Geratturntrainerin von 11- bis 18-jéhrigen Médchen)

Wirksamkeit aus Sportler/-innensicht: Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept

der Sportler/-innen?

In der Sportler/-innenbefragung wurden die Kernziele K1 Selbstwirksamkeit und K2 Selbstkonzept — also das, was
Trainer/-innen unter Selbstbewusstsein zusammenfassen — mit sportspezifischen Instrumenten erfasst. Ein Beispieli-
tem zur sportbezogenen Selbstwirksamkeit lautet: ,,WWenn ich mich im Sport richtig anstrenge, kann ich auch wachsen-
de Anforderungen bewaltigen.“ (vgl. Jerusalem, 2005).

Die Analyse zeigt zundchst, dass fast alle erfassten Selbstwirksamkeits- und Selbstkonzeptwerte bereits zu Interven-
tionsbeginn (t1) hoch ausgeprégt sind. Bedeutsame Unterschiede zwischen Handballer/-innen und Gerdtturner/-innen
liegen zu Interventionsbeginn nicht vor, wohl aber — entsprechend dem Forschungsstand — Geschlechterunterschiede:
Mannliche Sportler schatzen sich Uber alle erfassten Bereiche positiver ein als Sportlerinnen.

Im Interventionsverlauf (t;-t,-t3) liegen keine bedeutsamen Verdnderungen in den erfassten Selbstwirksamkeits- und
Selbstkonzeptbereichen vor. Abbildung 10 zeigt dies am Beispiel der sportbezogenen Selbstwirksamkeit. Weiterrei-
chende Analysen zeigen dartiber hinaus, dass die Werte auch in Abhéngigkeit von Sportart und Geschlecht im Inter-
ventionsverlauf weitgehend konstant bleiben. Ebenso kann der erwartete Einfluss des Trainerverhaltens (vgl. Kapitel 4.1)
sowie des Umsetzungsgrades der methodischen MaRRnahmen (Aufgreifen, Inszenieren, Thematisieren; Kapitel 4.2) nicht
identifiziert werden.
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Die angestrebten Wirkungen zeigen sich dagegen im Zusammenhang mit der methodischen Rahmenbedingung ,, Trai-
ningsgruppe”. Bei den Sportler/-innen, die eine Zunahme des sozialen Gruppenklimas (Eingebundenheit, Atmosphé-
re, angstfreies Lernklima, soziales Wohlbefinden; Kapitel 4.1) in der Trainingsgruppe wahrnehmen, steigen die Selbst-
wirksamkeit- und Selbstkonzeptwerte im Interventionsverlauf. Bei Sportler/-innen, die eine Abnahme des Gruppen-
klimas wahrnehmen, fallen die Werte ab (Abbildung. 11; Beispiel sportbezogene Selbstwirksamkeit).
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Dieses Ergebnis gilt in &hnlicher Form fur alle erfassten Selbstwirksamkeits- und Selbstkonzeptbereiche. Die Ent-
wicklung des Selbstbewusstseins hangt offenbar systematisch mit dem — vom Trainer mitgestalteten — Klima in der
Trainings- und Wettkampfgruppe zusammen.

5.2 Aufgabenbezogener Gruppenzusammenhalt
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In den konzeptionellen Vorgaben (vgl. Kapitel 2.1.2) lautet das Kernziel zum aufgabenbezogenen Gruppenzusammen-
halt: ,,Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll der Aufgabenzusammenhalt der Trainings- und Wettkampfgruppe gestarkt
werden.” (K4: Aufgabenzusammenhalt). In den Transferkonzepten im Gerétturnen (vgl. Kapitel 2.2) und Handball (vgl.
Kapitel 2.3) wird die Aufgabenzugehdrigkeit des/der Einzelnen neben der Zusammenarbeit bei der Bearbeitung ge-
meinsamer Ziele, der Mitverantwortung fur die Mannschaft und gegenseitiger Unterstiitzung als Teilziel des Aufga-
benzusammenhalts aufgefiihrt.

Wirksamkeit aus Trainer/-innensicht: Aufgabenbezogener Gruppenzusammenhalt

Auf die 0.g. Leitfragen zum Kernziel Aufgabenzusammenhalt wurden zahlreiche Aussagen gefunden, in denen die Trai-
ner/-innen zumeist die Begriffe ,Zusammenhalt* oder ,,Gruppenzusammenhalt* nutzen. Nach diesen Aussagen hat der
Zusammenhalt in den Trainingsgruppen bereits in der ersten Interventionsphase (t;: sechs Wochen nach Interven-
tionsbeginn) zugenommen.

Weiterhin wird in einigen Aussagen deutlich, dass die Trainer/-innen neben einem gewachsenen Zusammenbhalt der Ge-
samtgruppe eine Verbesserung der Zugehorigkeit Einzelner — u.a. die Integration von neuen Sportler/-innen —im In-
terventionsverlauf wahrnehmen.

Zitat
»Der Zusammenhalt ist extrem gewachsen und die Neuen werden aufgenommen und unterstutzt.*
(t,: Geratturntrainer von 9- bis 12-jahrigen Jungen)

Daruber hinaus wird mit ,,gegenseitiger Unterstiitzung“ ein konkretes Teilziel hervorgehoben, das durch die Interven-
tion gestarkt werden konnte.

Zitat

s[1ch] Habe das Gefiihl, dass der Zusammenhalt ein besserer geworden ist. Ich hab Médchen zwischen acht und 17
Jahre, die trainieren gemeinsam und haben vom Alter her nicht den Zusammenhalt. Sie akzeptieren sich nun gegen-
seitig anders (...) und unterstutzten sich gegenseitig besser.“

(t3: Geratturntrainerin von 9- bis 18-jdhrigen Madchen)

Entsprechende Verdnderungen werden auch im weiteren Interventionsverlauf von vielen Trainer/-innen beschrieben,
indem recht allgemein der ,Zusammenhalt* betont wird.

Zitat

,vom Zusammenbhalt hat sich sehr viel gedndert. Ich hatte zwei, drei aufRenstehende Spielerinnen gehabt, die sich schwer
integriert haben und hab jetzt gemerkt, dass die Mannschaft sie mitzieht.*

(ty: Handballtrainerin von 12- bis 15-jdhrigen Mdadchen)

Zwar wird der Begriff Aufgabenzusammenhalt nicht explizit angewandt. Vereinzelt ist aber erkennbar, dass sich der
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Zusammenhalt u.a. auf sportliche Handlungs- und Leistungssituationen bezieht.

Zitat

,Also der Gruppenzusammenbhalt hat sich auf alle Félle positiv entwickelt. Ich krieg es ja beim Spiel mit. Also ich find
da ist ein anderer Zusammenbhalt da. Nicht nur im Spiel, sondern auch vor dem Training, das Miteinander, das ist ei-
ne ganz andere Sache. Das hat sich schon finde ich sehr gedndert.”

(t,: Handballtrainerin von 12- bis 14-jédhrigen Jungen)

Neben den positiven Aussagen zur Entwicklung des Zusammenbhalts im Interventionsverlauf liegen einzelne Aussagen
vor, die in der Bewertung des Konzepts im Hinblick auf den Zusammenhalt neutraler sind.

Zitat

»Es ist ein Zusammenhalt da, und ob der jetzt hundertprozentig darauf [auf das Konzept] zuriickzufiihren ist, kann ich
schlecht sagen. Aber es funktioniert, und das ist eigentlich das Entscheidende dabei.“

(t3: Handballtrainer von 11- bis 12-jahrigen Jungen)
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Neben diesen qualitativen Einschatzungen zum Aufgabenzusammenhalt wurden die Trainer/-innen im Interview zu
allen drei Messzeitpunkten nochmals standardisiert danach gefragt, wie sie diesen auf einer Schulnotenskala (1 = sehr
gut, 6 = ungenigend) bewerten. Auch hier wird eine (signifikante) Steigerung des Aufgabenzusammenhalts unabhan-
gig von der Sportart erkennbar. Diese Steigerung zeigt sich insbesondere vom ersten Messzeitpunkt (M = 2,7) zum zwei-
ten Messzeitpunkt (M = 1,8). Zum dritten Messzeitpunkt nimmt der Aufgabenzusammenhalt — insbesondere bei den
Geratturnern — wieder etwas ab (Abbildung 12).

Wirksamkeit aus Sportler/-innensicht: Aufgabenbezogener Gruppenzusammenhalt
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der Sportler/-innen?

Der Aufgabenzusammenhalt der gesamten Trainingsgruppe und die Aufgabenzugehdrigkeit des/der Einzelnen in die
Trainingsgruppe wurden Uber Instrumente zur Gruppenkohésion erfasst. Ein Beispielitem lautet: ,,In unserer Mann-
schaft versuchen wir, angestrebte Ziele gemeinsam zu erreichen.” (vgl. Schmidt, 2002).

Auch hier —&hnlich wie bei Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept — sind die Ausgangswerte (t;) bereits sehr hoch aus-
geprégt. Beim Aufgabenzusammenhalt heben sich die Geréaturner/-innen positiv von den Handballer/-innen ab (Ab-
bildung 13). Bei der Aufgabenzugehorigkeit liegen die Sportlerinnen etwas iber den ménnlichen Sportlern.
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Im Interventionsverlauf (t;-t,-t3) liegen keine bedeutsamen Verénderungen vor. Dies gilt in gleicher Weise in der In-
terventions- und Kontrollgruppe, fur Handballer/-innen und Geréatturner/-innen (Abbildung 13; Beispiel Aufgaben-
zusammenhalt) sowie fir Sportlerinnen und Sportler. Auch kann ein Einfluss der methodischen Aspekte ,, Trainerver-
halten“ (Kapitel 4.1) und ,,Grad der Umsetzung* (Kapitel 4.2) auf Aufgabenzusammenhalt und Aufgabenzugehdrigkeit
nicht identifiziert werden.
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methodischen Rahmenbedingung ,, Trainingsgruppe” statistisch bedeutsame Wirkungen zeigen (Abbildung 14).
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Aufgabenzusammenhalt und Aufgabenzugehdrigkeit werden bei den Sportler/-innen gestarkt, die auch eine Zu-
nahme des sozialen Gruppenklimas (u.a. Eingebundenheit, Atmosphdre; Kapitel 4.1) wahrnehmen. Bei den Sportler/-
innen, die eine Abnahme des sozialen Gruppenklimas im Interventionsverlauf wahrnehmen, sinken auch die Werte zum
Aufgabenzusammenhalt und zur Aufgabenzugehorigkeit. Die Forderung des sport- und aufgabenbezogenen Zusam-
menhalts der Trainings- und Wettkampfgruppen ist danach eng mit dem verwandten Konstrukt des Gruppenklimas

verbunden.
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Das Kernziel K6 Kooperationsfahigkeit (,Beim Trainieren und Wettkdmpfen soll die Kooperationsfahigkeit des/der

Einzelnen gestarkt werden*) wird in den konzeptionellen Vorgaben in die Teilziele Fahigkeit zur Perspektiviibernah-
me, zur Kommunikationsfahigkeit und Bereitschaft zur sozialen Verantwortung ausdifferenziert (vgl. Kapitel 2.1).

Wirksamkeit aus Trainer/-innensicht: Kooperationsfahigkeit

Zu den o.g. Interviewleitfragen zum Kernziel Kooperationsfahigkeit liegen im Vergleich zum Selbstbewusstsein (K1
und K2; Kapitel 5.1) und zum Zusammenhalt (K4 und K5; Kapitel 5.2) insgesamt weniger Aussagen vor. Dies kann
zundchst als Hinweis darauf gewertet werden, dass die Kooperationsfahigkeit im Trainer/-innenhandeln und in den
Trainer/-innenbeobachtungen eine geringere Aufmerksamkeit erhdlt als diese 0.g. Kernziele.

Wenn die Trainer Aspekte der Kooperationsfahigkeit ansprechen, dann am haufigsten das Teilziel Kommunikations-
fahigkeit. Dabei heben sie hervor, dass sich durch die methodischen MaRnahmen sowohl die Quantitét als auch die
Qualitdt der Kommunikation zwischen den Sportlern/-innen verbessert hat.

Zitate
»Ich habe den Eindruck, dass sie offener sind und mehr tber gewisse Dinge oder 6fters Uiber Situationen reden.
(t3: Geratturntrainerin von 10- bis 17-jahrigen Madchen)

»Die Gruppe (...) ist enger zusammengewachsen, weil die halt 6fter zusammen Aktionsformen gemacht haben und
dadurch halt auch so eine jahrgangstibergreifende Kommunikation stattgefunden hat.“
(t3: Geratturntrainerin von 7- bis 17-jdhrigen Madchen)

Diese verbesserte Kommunikationsfahigkeit sowie das Einhalten von Kommunikationsregeln werden dabei insbeson-
dere im Zusammenhang mit einem gewachsenen Zusammenhalt erwéhnt.

Zitate

,/Also Absprachen erfolgen, wo es am Anfang noch Schwierigkeiten gab, dann wird nicht mehr mitten reingeschrien,
wenn wir in der Gruppe zusammensitzen, sondern jeder wird zu Wort kommen gelassen — also die Entwicklung hab
ich schon gemerkt, deswegen ist der Zusammenhalt schon gut geworden.” (t2: Geréatturntrainerin von 9- bis 17-jéhri-
gen Madchen)

,und generell ist es so, dass sie jetzt mehr miteinander reden. Das Sprechen Uber den Wettkampf und das Training,
uiber Wiinsche und AuRerungen, was halt eben diesen Zusammenhalt widerspiegelt.*

(t3: Geratturntrainerin von 9- bis 17-jdhrigen Madchen)

Die Teilziele Perspektiviibernahme und soziale Verantwortung werden von den Trainer/-innen nicht explizit genannt,
gehen aber aus einzelnen Aussagen implizit hervor.

Zitate
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(...), so dass die andere, eine Schwéchere, sagt zu einer Besseren: ,Du musst das so machen, da gehen.* Und das auch
akzeptieren. Und das haben die akzeptiert, jede Anweisung, egal von wem. Und das haben die in die Tat umgesetzt.“
(t3: Handballtrainerin von 12- bis 15-jéahrigen Madchen)

+ES hat sich schon verbessert, also auch das Einbringen selber. (...) bei Einzelnen tut sich da was so mit Mitverant-
wortung und auch im organisatorischen Bereich...
(t,: Handballtrainer von 13- bis 16-jdhrigen Jungen)

In weiteren recht konkreten Aussagen driicken einige Trainer eine Zunahme der allgemeinen Kooperationsfahigkeit
im Interventionsverlauf aus.

Zitate

,Die Kooperationsfahigkeit hat sich stark verbessert. Inwieweit sie mitmachen und sich gegenseitig unterstiitzen und
(...) motivieren. Das ist auf jeden Fall deutlich besser geworden.*

(t: Geratturntrainerin von 9- bis 18-jdhrigen Madchen)

»Die Kooperationsfahigkeit hat sich verbessert. Dass die Individualkdmpfer doch bisschen mehr, gerade bei den Wett-
kampfen, mehr als Mannschaft funktioniert haben.*
(t,: Geratturntrainerin von 8- bis 16-jahrigen Madchen)

Wirksamkeit aus Sportler/-innensicht: Kooperationsfahigkeit

Das Kernziel Kooperationsfahigkeit (K6) wird tber Instrumente zur Perspektivenubernahme, Kommunikationsfa-
higkeit und Teamféhigkeit im Sport erfasst. Ein Beispielitem zur Teamféhigkeit lautet: ,,Bei der Teamarbeit im Trai-
ning kann ich mich auch dann richtig anstrengen, wenn einzelne andere Spieler/-innen (bzw. Turner/-innen) gar nicht
richtig mitmachen.” (vgl. Klein-HeRling & Drdssler, 2009).

Die Ausgangswerte (t;) sind bei der Teamfahigkeit im Sport als hoch einzuschétzen, bei der Kommunikationsfahigkeit
und der Perspektivenubernahme als moderat. Bedeutsame Unterschiede zwischen Sportarten liegen uber alle drei Ska-
len zugunsten der Gerétturner/-innen vor. Geschlechtsunterschiede sind kaum bedeutsam.

Im Interventionsverlauf (t;-t,-t3) zeigen sich auch hier — analog zu den o.g. Kernzielen — kaum bedeutsame Verande-
rungen. Bei der Kommunikationsfahigkeit und der Perspektiventibernahme bleiben die Werte in der Interventions-
gruppe weitgehend konstant. Bei der Teamfahigkeit im Sport liegt unabhéangig von Geschlecht und Sportart sogar ein
leichter Ruckgang der Werte vor.

Der bei den o0.g. Kernzielen Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept sowie Aufgabenzusammenhalt und Aufgaben-
zugehdrigkeit identifizierte Befund, nach dem die angestrebten Wirkungen im Zusammenhang mit der Rahmenbe-
dingungen ,, Trainingsgruppe* auftreten, kann bei der Kooperationsféhigkeit nur in Ansatzen bescheinigt werden. Die
Sportler/-innen, die eine Verbesserung des sozialen Gruppenklimas wahrnehmen, zeigen sich in ihren Werten zur
Teamféhigkeit, Perspektivenibernahmen und Kommunikationsféhigkeit weitgehend konstant. Sportler/-innen,
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die eine Abnahme des sozialen Gruppenklimas wahrnehmen, zeigen im Interventionsverlauf auch einen leichten Riick-
gang der Werte zu den drei Bereichen der Kooperationsfahigkeit. Abbildung 15 zeigt diese Entwicklung am Beispiel der
Teamféhigkeit im Sport.

4 =de==|nterventionsgruppe (IG)
«+4+ Soziales Gruppenklima
verbessert (IG)
=M= Soziales Gruppenklima
verschlechtert (1G)
3.5
3
L
24
1 :
t1 t2 t3

5.4 Fazit: Wirksamkeit des Konzepts

Die Evaluation der Wirksamkeit des Konzepts befasst sich mit der grundlegenden Frage, ob (und inwieweit) die Inter-
vention zur Entwicklung der ausgewéhlten Ressourcen (Kernziele) fihrt. Dazu liegen Befunde aus Sicht der Trainer/-
innen sowie aus Selbstauskiinften der Sportler/-innen vor.

Wirksamkeit aus Trainer/-innensicht (Fragenbereich 4): Die qualitativen und quantitativen Aussagen der Trainer/-in-
nen vermitteln recht deutlich den Eindruck, dass die angestrebten Entwicklungen in allen Kernzielen zu verzeichnen
sind:

m Selbstwirksamkeit (K1) und Selbstkonzept (K2) — von den Trainer/-innen zusammengefasst unter Selbstbe-
wusstsein — haben sich positiv entwickelt; die Selbsteinschatzung der Sportler konnte positiv beeinflusst werden,
sie haben Vertrauen in ihre sportmotorische Leistungsfahigkeit aufgebaut und konnten ein zunehmend positiv-rea-
listisches Selbstbild ihrer Leistungsfahigkeit entwickeln.

m Aufgabenzusammenhalt (K4) und Aufgabenzugehdrigkeit (K5) nehmen zu; die Zusammenarbeit bei der Bear-
beitung gemeinsamer Ziele, die gemeinsame Verantwortung fur die Mannschaftsleistungen und die gegenseitige
Unterstiitzung in den Trainings- und Wettkampfgruppen wurden gestarkt. Die standardisierten Trainer/-innenbe-
wertungen weisen ebenso auf eine deutliche Steigerung des Aufgabenzusammenhalts hin.

m Die vergleichsweise wenigen Traineraussagen zur Kooperationsfahigkeit (K6) deuten ebenfalls durchgehend eine
positive Entwicklung an; inshesondere die soziale Verantwortung sowie die Kommunikation unter den Sport-

lern/-innen konnte verbessert werden.

Diese insgesamt positiven Einschatzungen der Trainer/-innen sind einerseits ein wichtiger Hinweis auf die Wirksamkeit
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des Konzepts, andererseits mussen sie mit einer gewissen Zuriickhaltung eingeordnet werden. Diese begriindet sich u.a.
damit, dass die Trainer/-innen die angestrebten Kernziele mit ihren jeweiligen Teilzielen nicht in der Differenzierung
der konzeptionellen Vorgaben wiedergeben. Darliber hinaus muss berticksichtigt werden, dass die Trainer/-innen in ih-
ren Einschdtzungen zur Wirksamkeit Uber den Erfolg ihres eigenen methodischen Handelns urteilen und kritische Aus-
sagen deshalb weniger zu erwarten sind.

Wirksamkeit aus Sportler/-innensicht (Fragenbereich 5): Die vorliegenden Befunde aus der Sportlerbefragung kon-
nen die Wirksamkeit der Intervention dagegen nicht belegen:

B Zu Interventionsbeginn (t;) liegen in (fast) allen erfassten Parametern bereits hohe Ausgangswerte vor, die (fast)
durchgéngig tber denen entsprechender Referenzstudien liegen.

B Im Interventionsverlauf (t;-t,-t3) liegen — auch bei differenzierter Analyse nach Sportart und Geschlecht — keine
bedeutsamen Veranderungen in den erfassten Parametern zu Selbstwirksamkeit (K1) und Selbstkonzept (K2), zu
Aufgabenzusammenhalt (K4) und Aufgabenzugehdrigkeit (K5) sowie zur Kooperationsféhigkeit (K6) vor.

m Das soziale Gruppenklima (Eingebundenheit, Atmosphare, angstfreies Lernklima, soziales Wohlbefinden) in der
Trainings- und Wettkampfgruppe wirkt auf die Entwicklung der erfassten Parameter zu Selbstwirksamkeit,
Selbstkonzept, Aufgabenzusammenhalt und Aufgabenzugehdérigkeit. Bei Verbesserung des Gruppenklimas
steigen die jeweiligen Werte an, bei einer Abnahme des Klimas gehen die Werte zuriick.

m Im Zusammenhang mit der konzeptnahen Realisierung des Trainerverhaltens und des Umsetzungsgrades (Aufgrei-
fen, Inszenieren und Thematisieren) kénnen vergleichbare Effekte nicht identifiziert werden.

Insgesamt zeigen die vorliegenden Ergebnisse, dass die erfassten Parameter tiber den Interventionsverlauf auf hohem Ni-
veau konstant sind. Die angestrebten Entwicklungen lassen sich jedoch nicht identifizieren. Ein Nachweis der Wirk-
samkeit der Intervention kann damit — basierend auf den Selbstauskiinften der Sportler/-innen — nicht erbracht wer-
den.

Wie sind die widersprichlichen Befunde zur Wirksamkeit aus Sicht der Trainer/-innen und der Sportler/-innen
zu erkléren?

Beim Blick in den allgemeinen Forschungsstand sind diese scheinbar widerspriichlichen Befunde gar nicht so tberra-
schend und passen durchaus in das Bild vorliegender Jugendsportstudien. Beispielsweise kommen Neuber, Breuer, De-
recik, Golenia und Wienkamp (2010) auf der Basis qualitativer Gruppen- und Einzelinterviews mit jugendlichen Sport-
ler/-innen zu dem vergleichbaren Ergebnis, dass informelle Bildungsprozesse im Kinder- und Jugendsport zur Starkung
von kognitiven, sozialen und sachbezogenen Kompetenzen flihren. Brettschneider und Kleine (2002) dagegen finden
in ihrer Langsschnittstudie auf der Basis standardisierter Inventare keine Effekte des Jugendsports auf ausgewahlte psy-
chosoziale Parameter (u.a. Selbstkonzept).

Die unterschiedlichen Befunde kénnen u.a. mit den unterschiedlichen Forschungsmethoden begriindet werden. Ver-
mutlich werden in qualitativen Interviews Prozesse und Wirkungen des Trainings- und Wettkampfalltags offengelegt,
die Uber standardisierte Fragebogenverfahren nicht identifizierbar sind. So kann bei den vorliegenden Befunden ange-
nommen werden, dass — wie von den Trainer/-innen beschrieben — die realisierten methodischen MaRnahmen situa-
tionsspezifische Prozesse hervorrufen, die sich positiv auf die Entwicklung einzelner Ressourcen auswirken. In diesem
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Sinne wurden in der Intervention offenbar ,,kleine Wirkungen®, vielleicht sogar nur bei Einzelsportlern ausgelost, die
sich — auf Basis der Selbstauskiinfte der Sportler/-innen — auf der Ebene der Gesamtgruppe (noch) nicht abbilden las-
sen.

Sucht man nach weiteren Deutungen furr den fehlenden Nachweis der Wirksamkeit der Intervention, die sich allein auf
die Fragebogen-Daten beziehen, dann sind folgende Aspekte in Betracht zu ziehen:

m Die Intervention kann bei den insgesamt hohen Ausgangswerten zu Interventionsbeginn keine Wirksamkeit
entfalten. Die Ausgangswerte in der PRimus-Stichprobe liegen — im Vergleich zu den Werten der Referenzstudien
— in fast allen Parametern auf einem so hohen Niveau, dass eine weitere Steigerung der Ressourcen nur schwerlich
maoglich ist (Deckeneffekt).

m Die Intervention 16st Wirkungen aus, die (zundchst) zu kritischeren Selbstauskiinften in den erfassten
Skalen beitragen. Danach kénnen durch die methodischen MalRnahmen (z.B. Prognosetraining) Prozesse ausge-
I6st werden, die Ressourcen wie Selbstkonzept und Aufgabenzusammenbhalt ,,auf die Probe* stellen und kritisch
hinterfragen. In der Folge bewerten sich die Sportler/-innen im Interventionsverlauf gegebenenfalls reflektierter,
nicht aber zwingend positiver.

m Die Entwicklung psychosozialer Ressourcen im Sport ist eng verknlpft mit sportlichen Alltagsereignissen.
Einflussfaktoren wie sportlicher Erfolg bzw. Misserfolg oder individuelle Leistungsentwicklung wurden nicht kon-
trolliert und kdnnten potenzielle Wirkungen der Intervention Uberlagern.

Resimiert man die gegensatzlichen Befunde der qualitativen Trainer/-innen-Interviewstudie und der quantitativen
Sportler/-innen-Fragebogenstudie, dann lassen sich die Fragen zur Wirksamkeit der Intervention pointiert etwa so be-
antworten:

m ,Kleine Wirkungen® im Sinne der Verbesserung von Teilzielen bei beobachtbaren psychosozialen Prozesse bei
Einzelsportler/-innen: JA!

m ,,GroRe Wirkungen* im Sinne durchgéngiger Verbesserungen der Kernziele sind bei standardisierter Erfassung
Uber alle Trainingsgruppen nicht erkennbar!
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Zusammenfassung und Ausblick

Der Erste Deutsche Kinder- und Jugendsportbericht (Schmidt et al., 2003) hat maf3geblich den Anstol? daftir gegeben,
den organisierten Kinder- und Jugendsport wissenschaftlich zu fundieren, Inhalte und Ziele sportlicher Jugendarbeit
normativ zu begriinden und diese einer systematischen Evaluation zu unterziehen. In den Empfehlungen des Berichts
heift es: ,,Um das padagogische und soziale Potenzial, das im Sport steckt, (...) zu erschlief3en und zu nutzen, sind ge-
zielte Interventionsprogramme nétig, die systematisch ausgewertet werden mussen (Schmidt et al., 2003, S. 409).

Mit dem Forderkonzept ,,Psychosoziale Ressourcen im Sport* (Sygusch, 2007), dem darauf aufbauenden Konzept ,, Per-
sonlichkeits- und Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport* (Deutsche Sportjugend, 2005) und den adaptierten
Transferkonzepten ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung im Gerétturnen (bzw. im Handball)* (Deutsche Turnerju-
gend, 2005; Deutsche Handballjugend, 2006) liegen solche Ansétze fiir systematische Interventionsprogramme vor. Mit
der PRimus-Studie liegt eine Evaluationsstudie vor, die den Anspruch einer systematischen Untersuchung entspre-
chender Interventionen annimmt.

Ziel der PRimus-Studie ist die Evaluation der Umsetzung und Umsetzbarkeit sowie der Wirksamkeit der Interven-
tion im Trainings- und Wettkampfalltag des Jugendsports am Beispiel der Sportarten Gerédtturnen und Handball. Die
PRimus-Studie kommt hier zu folgenden zentralen Ergebnissen:

m Die methodischen Rahmenbedingungen (Trainer/-innen als sportliche Begleiter/-innen, Trainingsgruppe als
lernférderlicher Rahmen) waren im gesamten Interventionsverlauf auf gutem bis zufriedenstellendem Niveau ge-

geben. Im Interventionsverlauf konnte keine positive Verdnderung in den erfassten Bereichen der methodischen
Rahmenbedingungen erzielt werden.

m Die Umsetzung der methodischen MaRnahmen zum Aufgreifen, Inszenieren und Thematisieren weist einen ho-
hen und im Interventionsverlauf zunehmenden ,,Grad der Umsetzung” auf.

m Das vorliegende Konzept ist aus Sicht der Trainer/-innen in weiten Teilen umsetzbar. Die Implementationsmaf3-
nahmen (Handreichung, Workshops, Newsletter) werden als hilfreiche, z.T. als notwendige Voraussetzungen der

Umsetzbarkeit eingeschéatzt.

m Hinsichtlich der Akzeptanz und Anwendung der methodischen Rahmenbedingungen und MafRnahmen kristalli-
siert sich eine Hierarchie heraus.

MEWwAR Inszenieren von Aktionsformen (Sportart S bis XL);
HEwgy Aufgreifen von Lernsituationen (u.a. aktuelle Erfahrungen) und Riickmelden motorischer Leistungen;

MEWwRE Reflektieren psychosozialer Erfahrungen, Grundhaltung als sportliche Begleiter/-innen und Herstellung
eines sozialen Gruppenklimas (u.a. Eingebundenheit, Lernatmosphére).
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Was bedeuten diese Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung und die Implementation des Konzepts in den Trai-
nings- und Wettkampfalltag im Jugendsport?

Zunéchst kann herausgestellt werden, dass das Konzept mit seinen Vorgaben zur methodischen Gestaltung offenbar ,,auf
dem richtigen Weg* ist und in der vorliegenden Struktur eine praxisnahe Moglichkeit der systematischen Trainingsge-
staltung zur Personlichkeits- und Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport darstellt. Insbesondere der umfang-
reiche Methodenpool mit zahlreichen Aktionsformen zum ,,Inszenieren* (vgl. Kapitel 2.2 und 2.3) durfte den Wiin-
schen der Trainer/-innen nach rezeptartigen Vorgaben entsprechen.

Nachbesserungsbedarf besteht offensichtlich in den konzeptionellen Bausteinen, in denen vertraute MaRnahmen des
traditionellen Trainings- und Wettkampfalltags gezielt im Sinne der Persdnlichkeits- und Teamentwicklung umgesetzt
werden sollen. Dies betrifft inshesondere die methodischen MalZnahmen zum Aufgreifen und Rickmelden sowie die
methodischen Rahmenbedingungen der Grundhaltung als sportliche/-r Begleiter/-in und der Herstellung eines sozia-
len Gruppenklimas. Die konzeptionelle Weiterentwicklung sollte u.a. darauf ausgerichtet sein, diese Bereiche deutli-
cher in den Vordergrund zu riicken und auch hier konkretere rezeptartige Vorschldge zu entwickeln.

Wesentlich fiir eine weitergehende Optimierung der Umsetzung erscheint aber eine noch starkere Ber{icksichtigung der
0.¢. Bereiche als zentraler Baustein der Implementationsmalinahmen (u.a. Workshops), in denen fiir die Bedeutung der
trainingsbegleitenden Malinahmen zum ,,Aufgreifen und Thematisieren* sensibilisiert und eine intensivere Auseinan-
dersetzung mit der eigenen Grundhaltung sowie einem sozialen Gruppenklimas angeregt wird.

Insgesamt lassen sich einige Erfolgsfaktoren flr die Implementation und fiir einen hohen Grad der Umsetzung der
konzeptionellen Vorgaben identifizieren:

B Handreichung, Workshops, Newsletter: Die MaBnahmen der Begleitung (insbesondere Handreichungen,
Workshops) sind wichtige Faktoren, um die durchaus anspruchsvollen konzeptionellen Vorgaben den Trainer/-in-
nen zu vermitteln. Die vorliegenden Handreichungen zur ,,Personlichkeits- und Teamentwicklung® in verschiede-
nen Sportarten (vgl. Kapitel 2) sowie die in den durchgefuhrten Workshops eingesetzten Ausbildungsmaterialien
(vgl. Kapitel 3.1) kbnnen — neben Fortbildungsmalinahmen zur Persénlichkeits- und Teamentwicklung — pro-
blemlos auch im Rahmen der Aus- und Fortbildung von Ubungsleiter/-innen bzw. Trainer/-innen eingesetzt wer-
den.

B Zeit: Ein weiterer Erfolgsfaktor der Konzeptumsetzung ist ,Zeit flr die Personlichkeits- und Teamentwicklung®.
Aus zahlreichen Aussagen der Trainer/-innen geht hervor, dass insbesondere zu Beginn der Konzeptumsetzung ein
zeitlicher Mehraufwand in der Trainingsvorbereitung und im Training selber anféllt. Mit zunehmender Anwen-
dung werden die konzeptionellen Malinahmen sowohl in der Trainingsvorbereitung als auch im Training selber zur
~gewinnbringenden Routine®!

m Voraussetzungen der Trainer/-innen: Die vorliegenden Befunde zeigen, dass bestimmte Trainer/-innenmerkmale
Einfluss auf eine erfolgreiche Konzeptumsetzung haben kdnnen. Danach scheinen Trainer/-innen mit padago-
gisch-psychologischem Berufshintergrund, jiingere Trainer/-innen mit weniger Trainer/-innenerfahrung sowie Trai-
nerinnen eine gréRere Offenheit fur die methodischen Mal3nahmen mitzubringen. In diesem Sinne kann eine
grundlegende Offenheit der Trainer/-innen als wichtiger Erfolgsfaktor fir die Umsetzung des Konzepts zur ,,Per-
sonlichkeits- und Teamentwicklung* betrachtet werden.
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m Orientierung am Trainings- und Wettkampfalltag: Ein grundlegendes Prinzip des Konzepts ist die Orientierung
an den Voraussetzungen der Trainer/-innen und der Trainingsgruppen im Trainings- und Wettkampfalltag (vgl.
Kapitel 2.1). Nach vielen Trainer/-innenaussagen ermdglichen u.a. die Néhe zur jeweiligen Sportart sowie die
Anwendung der methodischen Mal3nahmen in der Wettkampfvorbereitung eine gelingende Integration des
Konzepts. In diesem Sinne ist das Prinzip der Orientierung an den jeweiligen Voraussetzungen sowie die selbstver-
antwortliche Gestaltung der Persdnlichkeits- und Teamentwicklung durch die Trainer/-innen ein wesentlicher
Erfolgsfaktor der Konzeptumsetzung.

Insgesamt deuten bereits die vorliegenden Befunde an, dass die Forderungen des Ersten Deutschen Kinder- und
Jugendsportberichts (Schmidt et al., 2003) in der Praxis des Kinder- und Jugendsport durchaus realisierbar sind.
Pointiert formuliert:

B Es funktioniert — zumindest in einer selektiven sehr engagierten Trainer/-innenstichprobe und bei intensiver Be-
gleitung durch Materialien, Workshops und Newsletter!

B Es wirkt — zumindest aus Sicht der Trainer/-innen, die das Konzept im Trainings- und Wettkampfalltag umgesetzt
haben, und zumindest im Hinblick auf ,,kleine Wirkungen* im Sinne beobachtbarer psychosozialer Prozesse.

m ,,GroRe Wirkungen im Sinne durchgéngiger Verbesserungen in den angestrebten Kernzielen tiber die gesamte In-
terventionsgruppe kénnen dagegen (noch) nicht nachgewiesen werden.

Diese Befunde appellieren an eine optimistische, insgesamt aber noch bescheidene Einordnung der ersten zehn Jahre
LPersonlichkeits- und Teamentwicklung im organisierten Kinder- und Jugendsport®.

Mit dem vorliegenden Konzept hat die Deutsche Sportjugend im Jahre 2002 eine fruchtbare Basis fur eine Qualitéts-
entwicklung formeller Bildung im non-formalen Setting Sportverein geschaffen. Im Zuge der Weiterentwicklung und
des Transfers auf verschiedene Sportarten in den vergangenen zehn Jahren ist das Konzept in Zielstellung und metho-
discher Gestaltung weiter gereift. Der Weg der Weiterentwicklung des Konzepts zu seiner fortlaufenden Optimierung
ist aber noch langst nicht am Ziel.

Die PRimus-Studie ist auf diesem Weg ein zentraler Meilenstein; die im vorliegenden Fazit angedeuteten Bausteine der
Weiterentwicklung sind wichtige Etappenziele. Nun gilt es, diesen Weg, die Qualitatsentwicklung zur Persénlichkeits-
und Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport, mit interessierten und ambitionierten Spitzen- und Fachverban-
den konsequent fortzusetzen. Dazu laden wir Sie, Ihren Verband und Verein herzlich ein.
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Personlichkeits- und Teamentwicklung

im Kinder- und Jugendsport -
wie geht es weiter

Das zentrale mit dem Projekt verbundene und seitens der dsj verfolgte Ziel war es, die Mitglied-
sorganisationen der dsj bei der Inszenierung von Trainings- und Wettkampfangeboten konzeptio-
nell zu unterstitzen, die gezielt Uber die Vermittlung sportbezogener Kompetenzen hinaus einen
Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung junger Sportler/-innen leisten.

An diesem Ziel wird seitens der dsj bis heute festgehalten. Gerade den Jugendorganisationen der
Spitzenverbénde in der dsj soll Gber das entwickelte Rahmenmodell zur Férderung psychosozialer
Ressourcen und dessen konkrete ,,Ubersetzung* in einzelne Sportarten die Maoglichkeit gegeben
werden, auf der Grundlage ihrer Kernkompetenzen die Prozesse bei Kindern und Jugendlichen an-
zuregen, die mit Sporttreiben in der Regel verbunden werden: Starkung des Sozialverhaltens, Ent-
wicklung eines realistischen Selbstkonzeptes oder auch Verbesserung der Teamféhigkeit. Gerade die-
se Perspektive ist auch fiir die dsj in ihrer Rolle als Jugendverband nicht zuletzt in der Aulenwir-
kung nicht hoch genug einzuschétzen.

Deshalb gehen die Bemuthungen der dsj auch in zwei Richtungen. Einerseits muss das Rahmen-
modell stetig weiter entwickelt und im Diskurs Uberpriift werden, begleitet durch die Kommuni-
kation der vorhandenen Materialien. Andererseits ist es unabdingbar, dass weitere Mitgliedsorga-
nisationen der dsj Uber die bereits vier erfassten Sportarten hinaus sich auf den Weg machen, das
Rahmenmodell auf die Verhéltnisse ihrer Sportart zu transferieren. Hierzu ist es nicht nur not-
wendig, Uber die Potenziale des Rahmenmodells zu informieren und die Funktionstrager/-innen
in unseren Strukturen dazu zu motivieren, sich auf den \Weg zu begeben. Es ist dartiber hinaus ziel-
flhrend, auch zu identifizieren, welche Hindernisse in den jeweiligen Organisationen bestehen, die
eine breitere Implementierung des Rahmenmodells bisher verhindert haben bzw. auch die Er-
folgsfaktoren herauszuarbeiten, die eine gelungene Einbettung fordern.

Es bleibt also selbst nach zehn Jahren erfolgreicher Arbeit viel zu tun — nicht nur fir Prof. Dr. Ralf

Sygusch und sein Team, sondern auch fiir die Verantwortlichen in der dsj und ihren Mitgliedsor-
ganisationen.

ol —

Peter Lautenbach

-~
j

Peter Lautenbach
Ressortleiter
Jugendarbeit im Sport
Deutsche Sportjugend
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